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[ƻƪłǘƻǊȅ ϧ tǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ 
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±ŜǊȊŜ оΦл 

!ƴƎƭƛőǝƴŀ 



 

н 

¨ǾƻŘ 

 

błƪǳǇ DǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜ ǾłƳ ƪ ȊŀƪƻǳǇŜƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘǳ [ŜƛŎŀ 5ŜǘŜŎǝƻƴΦ 

 

¢ŀǘƻ ǇǌƝǊǳőƪŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ Ǉƻƪȅƴȅ ŀ ǘŀƪŞ Ǉƻƪȅƴȅ ǇǊƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǇǊƻǾƻȊ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ 5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǿ őłǎǝ м .ŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ Ǉƻƪȅƴȅ Φ 

tǌŜŘ ȊŀǇƴǳǟƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎƛ ǇƻȊƻǊƴŠ ǇǌŜőǘŠǘŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǇǌƝǊǳőƪǳΦ 

 

 hōǎŀƘ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊƳŠƴƛǘ ōŜȊ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝΦ ½ŀƧƛǑǙƻǾŀǘ 

ȌŜ ƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘ ǇƻǳȌƝǾłƴ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝ ǾŜǊȊƝ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

!ƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǾŜǊȊŜ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ŀŘǊŜǎŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκƳȅǿƻǊƭŘΦƭŜƛŎŀπƎŜƻǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻƳ Ҕ Ƴȅ5ƻǿƴƭƻŀŘǎ 

 

 

5ƻǎǘǳǇƴł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ 

±ŜǑƪŜǊƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛκǎƻƊǿŀǊŜ [ŜƛŎŀ 55мнлΣ 55молΣ 55мтр ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ 

ȊŘǊƻƧƝŎƘΥ 

Å YŀǊǘŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ [ŜƛŎŀ ¦{. Å

 ƘǧǇǎΥκκƳȅǿƻǊƭŘΦƭŜƛŎŀπƎŜƻǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻƳ 

 

 ƘǧǇǎΥκκƳȅǿƻǊƭŘΦƭŜƛŎŀπƎŜƻǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻƳ ƴŀōƝȊƝ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ ǎƭǳȌŜōΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǑƪƻƭƛŎƝŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ 

{ ǇǌƝƳȇƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ Řƻ Ƴȅ²ƻǊƭŘ ƳłǘŜ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ǾǑŜƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝƳ ǎƭǳȌōłƳΣ ƪŘȅƪƻƭƛ ǎŜ ǾłƳ 

ǘƻ ƘƻŘƝΦ 

LŘŜƴǝŬƪŀŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

tƭŀǘƴƻǎǘ ǘƻƘƻǘƻ Ƴŀƴǳłƭǳ 

aƻŘŜƭ ŀ ǎŞǊƛƻǾŞ őƝǎƭƻ ǾŀǑŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƴŀ ǘȅǇƻǾŞƳ ǑǟǘƪǳΦ 

±ȌŘȅ ǎŜ ǌƛřǘŜ ǘŠƳƛǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΣ ƪŘȅȌ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜǘŜ ǎǾƻǳ ŀƎŜƴǘǳǊǳ ƴŜōƻ ŀǳǘƻǊƛȊƻǾŀƴŞ 
ǎŜǊǾƛǎƴƝ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ [ŜƛŎŀ DŜƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ŀǘƻ ǇǌƝǊǳőƪŀ Ǉƭŀǟ ǇǊƻ ƭƻƪłǘƻǊȅ ǌŀŘȅ [ŜƛŎŀ 5ŜǘŜŎǝƻƴ 55мнлΣ 55молΣ 55мтрΣ ǾȅǎƝƭŀőŜ ŀ 

ŘŜǘŜƪőƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ ǌŀŘȅ 5!Φ wƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ƳƻŘŜƭȅ Ƨǎƻǳ ǾȅȊƴŀőŜƴȅ ŀ ǇƻǇǎłƴȅΦ 

WƳŞƴƻ 
tƻǇƛǎκŦƻǊƳłǘ  

[ŜƛŎŀ 55мнлΣ 55молΣ 

[ƻƪłǘƻǊȅ ǌŀŘȅ 55мтр 

ϧ tǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ wȅŎƘƭŞ 

tǌƝǊǳőƪŀ 

tƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ V V 

ǎǇƻƭǳ ǎ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ ǵŘŀƧƛ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƳƛ 

ǇƻƪȅƴȅΦ ¦ǊőŜƴƻ Ƨŀƪƻ ǊȅŎƘƭȇ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ ǇǊǻǾƻŘŎŜ 

ǘŜǊŞƴŜƳΦ 

[ŜƛŎŀ 55мнлΣ 55молΣ 

[ƻƪłǘƻǊȅ ǌŀŘȅ 55мтр 

ϧ tǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ ¦ȌƛǾŀǘŜƭ 

aŀƴǳłƭ 

±ǑŜŎƘƴȅ Ǉƻƪȅƴȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ V 

ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ ǾȇǊƻōŜƪ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǵǊƻǾŜƶ Ƨǎƻǳ 

ƻōǎŀȌŜƴȅ Ǿ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǇǌƝǊǳőŎŜΦ tƻǎƪȅǘǳƧŜ 

ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎǇƻƭǳ ǎ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ ǵŘŀƧƛ ŀ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƳƛ ǇƻƪȅƴȅΦ 

https://myworld.leica-geosystems.com/
https://myworld.leica-geosystems.com/
https://myworld.leica-geosystems.com/
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5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎƭǳȌŜō ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ƳƻŘŜƭǳ ǇǌƝǎǘǊƻƧŜΦ 

 

{ƭǳȌōŀ tƻǇƛǎ 

ƳȅtǊƻŘǳŎǘǎ tǌƛŘŜƧǘŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿȅ ŀ ǾŀǑŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 

ǾƭŀǎǘƴƝǘŜ ŀ ǇǊƻȊƪƻǳƳŜƧǘŜ ǎǾǻƧ ǎǾŠǘ [ŜƛŎŀ DŜƻǎȅǎǘŜƳǎΥ 

½ƻōǊŀȊǘŜ ǎƛ ǇƻŘǊƻōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǾȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘŜŎƘ ŀ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧǘŜ ǎǾŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇƻƳƻŎƝ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝƘƻ ǎƻƊǿŀǊǳ ŀ 

ǳŘǊȌǳƧǘŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛΦ 

Ƴȅ{ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƘƭŞŘƴŠǘŜ ǎƛ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎǘŀǾ ǎŜǊǾƛǎǳ ŀ ǵǇƭƴƻǳ ǎŜǊǾƛǎƴƝ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 

ǾŀǑƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ Ǿ ǎŜǊǾƛǎƴƝŎƘ ǎǘǌŜŘƛǎŎƝŎƘ [ŜƛŎŀ DŜƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

½ƝǎƪŜƧǘŜ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇƻŘǊƻōƴȇƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ 

ǎŜǊǾƛǎŜŎƘ ŀ ǎǘłƘƴŠǘŜ ǎƛ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝ ƪŀƭƛōǊŀőƴƝ ŎŜǊǝŬƪłǘȅ ŀ 

ǎŜǊǾƛǎƴƝ ȊǇǊłǾȅΦ 

Ƴȅ{ǳǇǇƻǊǘ ±ȅǘǾłǌŜƧǘŜ ƴƻǾŞ ȌłŘƻǎǝ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƻ ǎǾŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ 

ƻŘǇƻǾƝ ƳƝǎǘƴƝ ǘȇƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ [ŜƛŎŀ DŜƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

tǊƻƘƭŞŘƴŠǘŜ ǎƛ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǎǾȇŎƘ ȌłŘƻǎǟ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ 

ȊƻōǊŀȊǘŜ ǎƛ ǇƻŘǊƻōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƪŀȌŘŞ ȌłŘƻǎǝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ 

ŎƘŎŜǘŜ ƻŘƪŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳΦ 

Ƴȅ[ŜŀǊƴƛƴƎ ±ƝǘŜƧǘŜ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻƴƭƛƴŜ Ǿȇǳƪȅ [ŜƛŎŀ DŜƻǎȅǎǘŜƳǎΗ 9ȄƛǎǘǳƧŜ 

ƳƴƻƘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƪǳǊȊǻ ς ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǾǑŜƳ ȊłƪŀȊƴƝƪǻƳ ǎ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǇƭŀǘƴŞ //t όōŀƭƝőƪȅ ǇŞőŜ ƻ ȊłƪŀȊƴƝƪȅύΦ 

Ƴȅ¢ǊǳǎǘŜŘ{ŜǊǾƛŎŜǎ tǌƛŘŜƧǘŜ ǎǾł ǇǌŜŘǇƭŀǘƴł ŀ ǎǇǊŀǾǳƧǘŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǇǊƻ [ŜƛŎŀ 

DŜƻǎȅǎǘŜƳǎ ¢ǊǳǎǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴŞ ǎƻƊǿŀǊƻǾŞ 

ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾłƳ ǇƻƳƻƘƻǳ ƻǇǝƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ǾŀǑŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ ȊǾȇǑƛǘ ǾŀǑƛ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳΦ 

Ƴȅ{ƳŀǊǘbŜǘ tǌƛŘŜƧǘŜ ŀ ȊƻōǊŀȊǘŜ ǎǾł ǇǌŜŘǇƭŀǘƴł IȄDb {ƳŀǊǘbŜǘ ŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭƝŎƘΦ IȄDb {ƳŀǊǘbŜǘ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǾȅǎƻŎŜ 

ǇǌŜǎƴŞ ŀ ǾȅǎƻŎŜ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǎƭǳȌōȅ ƪƻǊŜƪŎŜ ǎƝǘŠ Db{{ Ǿ 

ǊŜłƭƴŞƳ őŀǎŜΦ wƻŘƛƴŀ IȄDb {ƳŀǊǘbŜǘ Dƭƻōŀƭ ƴŀōƝȊƝ ǎƭǳȌōȅ 

bŜǘǿƻǊƪ w¢Y ǎ ǇǌŜƳƻǎǘŠƴƝƳ w¢Y ŀ ǇǌŜǎƴȇƳ ǇƻƭƻƘƻǾłƴƝƳ 

ōƻŘǻ όtttύΦ ¢ȅǘƻ ǎƭǳȌōȅ ǇǊŀŎǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ǎŜ ǎŜƴȊƻǊȅ [ŜƛŎŀ 

DŜƻǎȅǎǘŜƳǎ D{Σ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇǌŜǎƴƻǎǘΦ {ǇƻƭŜőƴŠ 

ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ǇƻƪǊȅǟ IȄDb {ƳŀǊǘbŜǘ ǾǑǳŘŜΦ 

Ƴȅ5ƻǿƴƭƻŀŘǎ {ǘŀƘƻǾłƴƝ ǎƻƊǿŀǊǳΣ ƳŀƴǳłƭǻΣ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ǑƪƻƭƛŎƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ 

ƴƻǾƛƴŜƪ ǇǊƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ [ŜƛŎŀ DŜƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

hōǎŀƘ 

м .ŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ Ǉƻƪȅƴȅ с 

 мΦм hōŜŎƴŞ с 

 мΦн 5ŜŬƴƛŎŜ ǇƻǳȌƛǟ т 

 мΦо hƳŜȊŜƴƝ ǇƻǳȌƛǟ т 

 мΦп ½ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ у 

 мΦр bŜōŜȊǇŜőƝ ǇƻǳȌƛǟ у 

 мΦрΦм hōŜŎƴŞ у 



 

п 

 мΦрΦн tƻǳȌƛǟ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎ ǾȅǎƝƭŀőŜƳ ǎƛƎƴłƭǳ мн 

 мΦс 9ƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎƪł ƪƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŀ ό9a/ύ мо 

н tƻǇƛǎ ǎȅǎǘŞƳǳ мр 

 нΦм {ȅǎǘŞƳƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ мр 

 нΦн {ȅǎǘŞƳƻǾŞ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ мр 

 нΦо YƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ƭƻƪłǘƻǊǳ мс 

 нΦп {ƻǳőłǎǝ ǾȅǎƝƭŀőŜ ǎƛƎƴłƭǳ мс 

о tǊƻǾƻȊ ƭƻƪłǘƻǊǳ мт 

 оΦм tŀƴŜƭ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ς ǇǌŜƘƭŜŘ мт 

 оΦн bŀǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƭƻƪłǘƻǊǳ мт 

 оΦо bŜōŜȊǇŜőƴł Ȋƽƴŀ нл 

 оΦп Wŀƪ ƴŀƧƝǘ ƴłǎǘǊƻƧ нм 

 оΦр wŜȌƛƳȅ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ нм 

 оΦс .ŜȊŘǊłǘƻǾł ŘŀǘƻǾł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞ нн 

 оΦт tŀƳŠǙ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ нп 

 оΦу LƴǘŜǊƴƝ Dt{ нп 

п tǊƻǾƻȊ ǾȅǎƝƭŀőŜ нс 

 пΦм YƭłǾŜǎƴƛŎŜ нс 

 пΦн ½ŀǇƴǳǟ κ ǾȅǇƴǳǟ нс 

р !ǇƭƛƪŀŎŜ нт 

 рΦм Wŀƪ ǳǊőƛǘ ƴłǎǘǊƻƧ нт 

 рΦн Wŀƪ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƴłǎǘǊƻƧ ну 

 рΦо Wŀƪ ǇǊƻǾŞǎǘ ǵƪƭƛŘƻǾŞ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ну 

 рΦп tƻǳȌƛǟ ǾȅǎƝƭŀőŜ Ǿ ƛƴŘǳƪőƴƝƳ ǊŜȌƛƳǳ ол 

 рΦпΦм hōŜŎƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ол 

 рΦпΦн LƴŘǳƪőƴƝ ǊŜȌƛƳΥ aŜǘƻŘŀ ƴǳƭƭƛƴƎπƻǳǘ ом 

 рΦпΦо LƴŘǳƪőƴƝ ǊŜȌƛƳΥ aŜǘƻŘŀ ǇŀǊŀƭŜƭƴƝƘƻ ǊƻȊƳƝǘłƴƝ он 

 рΦпΦп LƴŘǳƪőƴƝ ǊŜȌƛƳΥ aŜǘƻŘŀ ǊŀŘƛłƭƴƝƘƻ ǊƻȊƳƝǘłƴƝ оо 

 рΦр tƻǳȌƛǟ ǾȅǎƝƭŀőŜ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ оп 

 рΦрΦм hōŜŎƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ оп 

 рΦрΦн wŜȌƛƳ ǇǌƝƳŞƘƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ор 

 рΦс Wŀƪ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǎǘƻǇƻǾƻǳ ǘȅő от 

 рΦсΦм hōŜŎƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ от 

 рΦсΦн ±ȅƘƭŜŘłƴƝ ǳǝƭƛǘȅ ǇƻƳƻŎƝ ǘǊŀŎŜ ǘȅőŜ от 

 рΦт Wŀƪ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǎǾƻǊƪȅ ǾȅǎƝƭŀőŜ пл 

 рΦтΦм hōŜŎƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ пл 

 рΦтΦн tƻǳȌƛǟ ǎǾƻǊƪȅ ǾȅǎƝƭŀőŜ ǇǊƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪŜ ƪŀōŜƭƻǾȇƳ ƴłǎǘǊƻƧǻƳ пл 

 рΦу Wŀƪ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƪƻƴŜƪǘƻǊ tǊƻǇŜǊǘȅ tƭǳƎ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ пм 

 рΦуΦм hōŜŎƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ пм 

 рΦуΦн ±ȅƘƭŜŘłƴƝ ǳǝƭƛǘȅ ǇƻƳƻŎƝ ƪƻƴŜƪǘƻǊǳ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ пн 

 рΦф Wŀƪ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǎƻƴŘȅ по 

 рΦфΦм hōŜŎƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ по 

с hŘƘŀŘ Ƙƭƻǳōƪȅ ŀ ǇǊƻǳŘǳ ǳǝƭƛǘȅ пр 

 сΦм Iƭƻǳōƪŀ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ пр 



 

р 

hōǎŀƘ 

 сΦн Iƭƻǳōƪŀ ǎƻƴŘȅ пс 
 сΦо LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƪƽŘǳ Ƙƭƻǳōƪȅ пс 
 сΦп aŠǌŜƴƝ ǳȌƛǘƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻǳŘǳ пт 

т .ŀǘŜǊƛŜ рл 

 тΦм [ƻƪłǘƻǊƻǾŞ ōŀǘŜǊƛŜ рл 

 тΦн .ŀǘŜǊƛŜ ǾȅǎƝƭŀőŜ рл 

у CǳƴƪőƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭȅ рн 

 уΦм YƻƴǘǊƻƭŀ ǎǘŀǾǳ ƭƻƪłǘƻǊǳ рн 

 уΦн YƻƴǘǊƻƭŀ Ŧǳƴƪőƴƻǎǝ ƭƻƪłǘƻǊǳ рн 
 уΦо YƻƴǘǊƻƭŀ Ŧǳƴƪőƴƻǎǝ ǾȅǎƝƭŀőŜ ро 
 уΦп CǳƴƪőƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǎǘƻǇƻǾŞ ǘȅőŜ рр 
 уΦр CǳƴƪőƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǎƻƴŘȅ рс 

ф tŞőŜ ŀ ǇǌŜǇǊŀǾŀ рт 

 фΦм tǌŜǇǊŀǾŀ рт 

 фΦн {ƪƭŀŘƻǾłƴƝ рт 
 фΦо 2ƛǑǘŠƴƝ ŀ ǎǳǑŜƴƝ рт 

мл ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ǵŘŀƧŜ ру 

 млΦм {ƘƻŘŀ ǎ ƴłǊƻŘƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ру 

 млΦмΦм tǊƻŘǳƪǘȅ ōŜȊ ǊłŘƛŀ ό¦{!Υ tƭŀǟ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ 55мнлκ55молύ рф 
 млΦмΦн tǊƻŘǳƪǘȅ ǎ ǊłŘƛŜƳ ό¦{!Υ 55мтрκ5!мтрΤ 9¦Υ ±ǑŜŎƘƴȅ ƴłǎǘǊƻƧŜύ сл 
 млΦн ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ǵŘŀƧŜ ǾȅǎƝƭŀőŜ см 
 млΦо ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ǵŘŀƧŜ ƭƻƪłǘƻǊǳ сн 
 млΦп ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ǵŘŀƧŜ ǾƻŘƛǾŞ ǘȅőŜ сп 
 млΦр ±ƭŀǎǘƴƻǎǘ YƻƴŜƪǘƻǊ ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ǵŘŀƧŜ ср 

tǌƝƭƻƘŀ ! {ǾŠǘƻǾł ŦǊŜƪǾŜƴőƴƝ ǇłǎƳŀ сс 

hōǎŀƘ 



 

 с .ŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ Ǉƻƪȅƴȅ 

м .ŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ Ǉƻƪȅƴȅ 

 

мΦм hōŜŎƴŞ 

 

b9.9½t92N 

¢ȅǇ tƻǇƛǎ 

hȊƴŀőǳƧŜ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ƘǊƻȊƝŎƝ ƴŜōŜȊǇŜőƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ 

 b9.9½t92N 
ƪǘŜǊŞΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǘƻƳǳ ƴŜǾȅƘƴŜǘŜΣ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ǎƳǊǘ ƴŜōƻ 

ǾłȌƴŞ ȊǊŀƴŠƴƝΦ 

 

hȊƴŀőǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ƴŜōŜȊǇŜőƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ 

 ±!wh±#bN 
ƴŜōƻ ƴŜȊŀƳȇǑƭŜƴŞ ǇƻǳȌƛǟΣ ƪǘŜǊŞΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ Ƴǳ ƴŜǾȅƘƴŜǘŜΣ 

ƳǻȌŜ ƳƝǘ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ǎƳǊǘ ƴŜōƻ ǾłȌƴŞ ȊǊŀƴŠƴƝΦ 

 bŜǎǇǊłǾƴŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿȇƪƻƴǳ 

[ƻƪłǘƻǊ ƴŜƳǳǎƝ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ƴŀǇłƧŜƴƝ ŘŜǘŜƪƻǾŀǘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 tǌŜŘ ǇƻǳȌƛǟƳ ƻǾŠǌǘŜΣ ȊŘŀ ƧŜ ƭƻƪłǘƻǊ ƴŀǎǘŀǾŜƴ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭ ƪƻƳǇŀǝōƛƭƴƝ ǎŜ ǎƝǙƻǾȇƳ 
ƴŀǇłƧŜƴƝƳ ǾŜ ǾŀǑƝ ȊŜƳƛΦ aƻȌƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ рл ƴŜōƻ сл IȊΦ 

 5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǿ őłǎǝ CǊŜƪǾŜƴőƴƝ Ȋƽƴȅ ! Φ 

 tƻƪǳŘ ƧŜ ǾŀǑŜ ƧŜŘƴƻǘƪŀ ƴŜǎǇǊłǾƴŠ ƴŀƪƻƴŬƎǳǊƻǾłƴŀ ǇǊƻ ǾłǑ ǊŜƎƛƻƴΣ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ǎǾƻǳ 

ŀƎŜƴǘǳǊǳ ƴŜōƻ ŀǳǘƻǊƛȊƻǾŀƴƻǳ ǎŜǊǾƛǎƴƝ ŘƝƭƴǳ [ŜƛŎŀ DŜƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

tƻǇƛǎ 

h ǾŀǊƻǾƴȇŎƘ ȊǇǊłǾłŎƘ 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ Ǉƻƪȅƴȅ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ƻǎƻōŠ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ Ȋŀ ǾȇǊƻōŜƪ ŀ ƻǎƻōŠΣ ƪǘŜǊł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎƪǳǘŜőƴŠ 
ǇƻǳȌƝǾłΣ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ŀ ǾȅƘƴƻǳǘ ǎŜ ƧƛƳΦ 

hǎƻōŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴł Ȋŀ ǇǊƻŘǳƪǘ ƳǳǎƝ ȊŀƧƛǎǝǘΣ ŀōȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǘŠƳǘƻ ǇƻƪȅƴǻƳ ǊƻȊǳƳŠƭƛ ŀ 
ŘƻŘǊȌƻǾŀƭƛ ƧŜΦ 

±ŀǊƻǾƴł ƘƭłǑŜƴƝ Ƨǎƻǳ ƴŜȊōȅǘƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǇǌƝǎǘǊƻƧŜΦ hōƧŜǾǳƧƝ ǎŜ 
ǾǑǳŘŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƴŜōƻ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇƳ ǎƛǘǳŀŎƝƳΦ 

±ŀǊƻǾƴŞ ȊǇǊłǾȅΦΦΦ 

Å ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ƴŀ ǇǌƝƳł ŀ ƴŜǇǌƝƳł ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǇƻǳȌƝǾłƴƝƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ 

Å ƻōǎŀƘǳƧƝ ƻōŜŎƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŎƘƻǾłƴƝΦ 

tǊƻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƝǎƴŠ ŘƻŘǊȌƻǾłƴȅ ŀ ŘƻŘǊȌƻǾłƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ 
Ǉƻƪȅƴȅ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǇƻƪȅƴȅΗ tǊƻǘƻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴłǾƻŘ ǾȌŘȅ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǾǑŜƳ ƻǎƻōłƳ 
ǇǊƻǾłŘŠƧƝŎƝƳ ȊŘŜ ǇƻǇǎŀƴŞ ǵƪƻƭȅΦ 

b9.9½t92NΣ ±!wh±#bNΣ th½hw ŀ ¦th½hwb=bN Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴł ǎƛƎƴłƭƴƝ ǎƭƻǾŀ ǇǊƻ 

ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ǵǊƻǾƴƝ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ŀ ǊƛȊƛƪ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ȊǊŀƴŠƴƝƳ ƻǎƻō ŀ ǑƪƻŘŀƳƛ ƴŀ ƳŀƧŜǘƪǳΦ 

tǊƻ ǾŀǑƛ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǌŜőƝǎǘ ǎƛ ŀ ǇƭƴŠ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭŎŜ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ 

ǎƛƎƴłƭƴƝƳƛ ǎƭƻǾȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘŜŬƴƛŎŜƳƛΗ 5ƻǇƭƶƪƻǾŞ ǎȅƳōƻƭȅ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƳƻƘƻǳ 

ōȇǘ ǳƳƝǎǘŠƴȅ ǾŜ ǾŀǊƻǾƴŞ ȊǇǊłǾŠ ŀ ǘŀƪŞ Ǿ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞƳ ǘŜȄǘǳΦ 



 

 .ŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ Ǉƻƪȅƴȅ т 

 

hȊƴŀőǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ƴŜōŜȊǇŜőƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ 

 
ht!¢wbh{¢ 

ƴŜōƻ ƴŜȊŀƳȇǑƭŜƴŞ ǇƻǳȌƛǟΣ ƪǘŜǊŞΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ Ƴǳ ƴŜǾȅƘƴŜǘŜΣ 

ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘ ƭŜƘƪŞ ƴŜōƻ ǎǘǌŜŘƴŠ ǘŠȌƪŞ ȊǊŀƴŠƴƝΦ 

 

¢ȅǇ  tƻǇƛǎ 

hȊƴŀőǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ƴŜōŜȊǇŜőƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜōƻ 

ƴŜȊŀƳȇǑƭŜƴŞ ǇƻǳȌƛǟΣ ƪǘŜǊŞΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ Ƴǳ ƴŜǾȅƘƴŜǘŜΣ 

ƳǻȌŜ ƳƝǘ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ȊƴŀőƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝΣ ŬƴŀƴőƴƝ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǑƪƻŘȅΦ 

 

  5ǻƭŜȌƛǘŞ ƻŘǎǘŀǾŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ōȇǘ 

Ǿ ǇǊŀȄƛΣ ƴŜōƻǙ ǳƳƻȌƶǳƧƝ 

 

 ½ŀƳȇǑƭŜƴŞ ǇƻǳȌƛǟ tǊƻŘǳƪǘȅ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ƪ ǇƻǳȌƛǟ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜΥ 

Å 5ŜǘŜƪŎŜΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƻŘƘŀŘ Ƙƭƻǳōƪȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇŎƘ ǎƝǟ ǎ ǇƻǳȌƛǟƳ 

ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ 

Å [ƻƪŀƭƛȊŀŎŜΣ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƴƝ ŀ ǳƪƭłŘłƴƝ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘǻ 

Å tǌŜƴƻǎ Řŀǘ ǇƻƳƻŎƝ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ 

Å 5ŀǘƻǾł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ŜȄǘŜǊƴƝƳƛ ǎǇƻǘǌŜōƛőƛ 

 

wƻȊǳƳƴŠ Å tƻǳȌƛǟ ǾȇǊƻōƪǳ ōŜȊ ƴłǾƻŘǳ tǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴŞ ȊƴŜǳȌƛǟ Å tƻǳȌƛǟ 

ƳƛƳƻ ȊŀƳȇǑƭŜƴŞ ǇƻǳȌƛǟ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝ 

Å 5ŜŀƪǝǾŀŎŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ 

Å hŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ ƴŀ ƴŜōŜȊǇŜőƝ 

h½b#a9bN 

 
   

   

     

    

  

   

 

   

 



 

 у .ŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ Ǉƻƪȅƴȅ 

±!wh±#bN 

Å hǘŜǾǌŜƴƝ ǾȇǊƻōƪǳ ǇƻƳƻŎƝ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǑǊƻǳōƻǾłƪǳΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ƴŜƴƝ ǇǊƻ ǳǊőƛǘŞ 

ŦǳƴƪŎŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ 

Å ¨ǇǊŀǾŀ ƴŜōƻ ǇǌŜǎǘŀǾōŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

Å tƻǳȌƛǟ Ǉƻ ȊǇǊƻƴŜǾŠǌŜ 

Å tƻǳȌƛǟ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǎ ǊƻȊǇƻȊƴŀǘŜƭƴȇƳ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝƳ ƴŜōƻ ǾŀŘŀƳƛ 

Å tƻǳȌƝǾŜƧǘŜ ǎ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝƳ ƻŘ ƧƛƴȇŎƘ ǾȇǊƻōŎǻ ōŜȊ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǾȇǎƭƻǾƴŞƘƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ [ŜƛŎŀ DŜƻǎȅǎǘŜƳǎ 

 

 мΦо hƳŜȊŜƴƝ ǇƻǳȌƛǟ 

 

¿ƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ±ƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ǇƻǳȌƛǟ Ǿ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ǘǊǾŀƭŞ ƭƛŘǎƪŞ ƻōȇǾłƴƝΦ bŜǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ǇƻǳȌƛǟ Ǿ 

ŀƎǊŜǎƛǾƴƝƳ ƴŜōƻ ǾȇōǳǑƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

tǊłŎŜ Ǿ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƴŜōƻ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƝ ƴŜōƻ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ 

ǎƛǘǳŀŎƝ hƘǊƻȌŜƴƝ ȌƛǾƻǘŀΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 tǌŜŘ ǇǊŀŎƝ Ǿ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ƳǳǎƝ ƻǎƻōŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴł Ȋŀ ǾȇǊƻōŜƪ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ ƳƝǎǘƴƝ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ƻǊƎłƴȅ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ƻŘōƻǊƴƝƪȅΦ 

 

мΦр bŜōŜȊǇŜőƝ ǇƻǳȌƛǟ 

мΦрΦм hōŜŎƴŞ 

h½b#a9bN 

¦ǇǳǑǘŠƴƝΣ ƴŜǎǇǊłǾƴŞ ǇƻǳȌƛǟΣ ǵǇǊŀǾŀΣ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ǇǌŜǇǊŀǾŀ ǾȇǊƻōƪǳ 

5łǾŜƧǘŜ ǇƻȊƻǊ ƴŀ ŎƘȅōƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƳŠǌŜƴƝΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇǊƻǾłŘŠƧǘŜ ȊƪǳǑŜōƴƝ ƳŠǌŜƴƝ ŀ ǇǊƻǾłŘŠƧǘŜ ǵǇǊŀǾȅ ǘŜǊŞƴǳ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǇǌƝǊǳőŎŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōȅƭ ǾȇǊƻōŜƪ ǾȅǎǘŀǾŜƴ ŀōƴƻǊƳłƭƴƝƳǳ ǇƻǳȌƝǾłƴƝΣ 

ŀ ǘŀƪŞ ǇǌŜŘ ŀ Ǉƻ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ƳŠǌŜƴƝŎƘΦ 

 
b9.9½t92N 

bŜōŜȊǇŜőƝ ǵǊŀȊǳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇƳ ǇǊƻǳŘŜƳ 

мΦп ½ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ 

±ȇǊƻōŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

hǎƻōŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴł Ȋŀ 

ǾȇǊƻōŜƪ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ [ŜƛŎŀ DŜƻǎȅǎǘŜƳǎ !DΣ /Iπфпор IŜŜǊōǊǳƎƎΣ ŘłƭŜ ƧŜƴ [ŜƛŎŀ DŜƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ƧŜ 
ƻŘǇƻǾŠŘƴł Ȋŀ ŘƻŘłƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ǾőŜǘƴŠ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǇǌƝǊǳőƪȅ ŀ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝƘƻ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝΣ Ǿ 
ōŜȊǇŜőƴŞƳ ǎǘŀǾǳΦ 

hǎƻōŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴł Ȋŀ ǾȇǊƻōŜƪ Ƴł ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝΥ 

Å tƻǊƻȊǳƳŠǘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƳ ǇƻƪȅƴǻƳ ƴŀ ǾȇǊƻōƪǳ ŀ ǇƻƪȅƴǻƳ Ǿ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǇǌƝǊǳőŎŜ 

Å !ōȅ ōȅƭƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻΣ ȌŜ ƧŜ ǾȇǊƻōŜƪ ǇƻǳȌƝǾłƴ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ǉƻƪȅƴȅ 

Å {ŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝƳƛ ǎŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƴŜƘƻŘ 

Å ½ŀǎǘŀǾƛǘ ǇǊƻǾƻȊ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ [ŜƛŎŀ DŜƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇƻƪǳŘ 
ǎŜ ǇǊƻŘǳƪǘ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎǘŀƴƻǳ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇƳƛ 

Å ½ŀƧƛǎǝǘΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴȅ ƴłǊƻŘƴƝ ȊłƪƻƴȅΣ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǇǊƻǾƻȊ 

ǇǊƻŘǳƪǘǻ 



 

 .ŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ Ǉƻƪȅƴȅ ф 

YǾǻƭƛ ǊƛȊƛƪǳ ǵǊŀȊǳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇƳ ǇǊƻǳŘŜƳ ƧŜ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǎƭƻǳǇȅΣ ƴƛǾŜƭŀőƴƝ ǘȅőŜ ŀ 

ƴłǎǘŀǾŎŜ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƝΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ƪŀōŜƭȅ ƴŜōƻ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŘǊłƘȅΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 ¦ŘǊȌǳƧǘŜ Ǿ ōŜȊǇŜőƴŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ ƻŘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƝΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ 

ǘƻƳǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƴŜƧǇǊǾŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ƻǊƎłƴȅ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ Ȋŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ŀ ǇƻǎǘǳǇǳƧǘŜ ǇƻŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƪȅƴǻΦ 

 

±!wh±#bN 

¨ǊŀȊ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇƳ ǇǊƻǳŘŜƳ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ǊƻȊǾƻŘŜŎƘ ǇƻŘ ƴŀǇŠǟƳ ƴŜōƻ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ 

ōƭƝȊƪƻǎǝ 

¢ƻ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇƳ ǎƛǘǳŀŎƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǾŞǎǘ ƪ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƴŜōƻ ȊǊŀƴŠƴƝ ƻǎƻōΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 bŜǇǌŜƪǊŀőǳƧǘŜ ŘƻǇƻǊǳőŜƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ƴłǾƻŘ ƪ ǇƻǳȌƛǟΦ 

 ½ƪƻƴǘǊƻƭǳƧǘŜ ƪŀōŜƭȅ ŀ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ȊŘŀ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞΣ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ǾŀŘƴŞΣ 

ƴŜǇƻǳȌƝǾŜƧǘŜΦ 

 bŜǇǊŀŎǳƧǘŜ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ǊƻȊǾƻŘƴȇŎƘ ǎƝǟŎƘ ǇƻŘ ƴŀǇŠǟƳΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƳłǘŜ ǌłŘƴƻǳ 

ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛΦ 

 tƻǳȌƝǾŜƧǘŜ ƻǎƻōƴƝ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƝǘŠǘŀƎŜ ŀ ǇǊƻǳŘΦ 

 {ŜȊƴŀƳǘŜ ǎŜ ǎ ƴłǊƻŘƴƝƳƛ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝƳƛ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ 

ǵǊŀȊǻΦ 

 

±!wh±#bN 

wƻȊǇǘȇƭŜƴƝκȊǘǊłǘŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ 

tǌƛ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝŎƘΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǉǌƛ ǾȅǘȅőƻǾłƴƝΣ ƘǊƻȊƝ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƴŜƘƻŘΣ ǇƻƪǳŘ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭ ƴŜǾŠƴǳƧŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƻƪƻƭƴƝƳ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǌŜƪłȌƪłƳΣ 

ǾȇƪƻǇǻƳ ƴŜōƻ ŘƻǇǊŀǾŠΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 hǎƻōŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴł Ȋŀ ǾȇǊƻōŜƪ ƳǳǎƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǇƭƴŠ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ 

ƴŜōŜȊǇŜőƝΦ 

 

±!wh±#bN 

tǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǎƝǟ ōŜȊ ŘŜǘŜƪƻǾŀǘŜƭƴŞƘƻ ǎƛƎƴłƭǳ 

bŜŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƛƴŘƛƪŀŎŜ ƴŜȊŀǊǳőǳƧŜ ƴŜŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅΦ 

.ŜȊ ǇƻǳȌƛǟ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ ƴŜƳƻƘƻǳ ƭƻƪłǘƻǊȅ ƭƻƪŀƭƛȊƻǾŀǘ ƴŜƪƻǾƻǾŞ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪŞ ǎƝǘŠΣ 

Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǇƭŀǎǘƻǾŞ ǘǊǳōƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǾŜ ǾƻŘłǊŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ǇƭȅƴłǊŜƴǎƪȇŎƘ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 ±ȌŘȅ ǾȅƪƻǇłǾŜƧǘŜ ƻǇŀǘǊƴŠΦ 

hŘŜőŜǘ Ƙƭƻǳōƪȅ ƴŀ ƭƻƪłǘƻǊǳ ǎŜ ƳǻȌŜ ƭƛǑƛǘ ƻŘ ǎƪǳǘŜőƴŞ ǳǝƭƛǘȅ Ƙƭƻǳōƪȅ 

tǌƛ ƻŘŜőƝǘłƴƝ Ƙƭƻǳōƪȅ ǎŜ Ƙƭƻǳōƪŀ ǾȅǇƻőƝǘł Ƨŀƪƻ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ƪŜ ǎǘǌŜŘǳ ǳǝƭƛǘȅ ƴŜōƻ ƪ ǎƻƴŘŠ Ǿ 

ǳǝƭƛǘŠΦ ± ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǇǊǻƳŠǊǳ ǳǝƭƛǘȅ ǎŜ ƻŘŜőŜǘ Ƙƭƻǳōƪȅ ƳǻȌŜ ƭƛǑƛǘ ƻŘ ǎƪǳǘŜőƴŞ Ƙƭƻǳōƪȅ 



 

 мл .ŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ Ǉƻƪȅƴȅ 

±!wh±#bN 

ǳǝƭƛǘȅΦ ¢ƻ Ǉƭŀǟ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎƛƎƴłƭ ǇǊƻ ƻŘƘŀŘ Ƙƭƻǳōƪȅ ƧŜ ǇǊƻŘǳƪƻǾłƴ ǎƻƴŘƻǳ ƭŜȌƝŎƝ 

Ǿ ǘǊǳōŎŜ ƴŜōƻ ǇƻǘǊǳōƝ ƻ ǾŜƭƪŞƳ ǇǊǻƳŠǊǳΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 ±ȌŘȅ ōŜǊǘŜ Ǿ ǵǾŀƘǳ ǇǌƝŘŀǾƪȅ ƴŀ ǇǊǻƳŠǊ ǳȌƛǘƪƻǾŞ ǎƝǘŠΦ 

 

±!wh±#bN 

tǌƛ ǇƻǳȌƛǟ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ŀ ƴŀ ǇǌƛǇƻƧŜƴŞƳ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ ŀ ǎŀƳƻǘƴŞƳ ȌƛǾŞƳ ƴłǎǘǊƻƧƛ ƳǻȌŜ 

ōȇǘ ǇǌƝǘƻƳŜƴ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇ ǎƛƎƴłƭ ƴŀ ǾȇǎǘǳǇǳ ǾȅǎƝƭŀőŜΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 tǌƛ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ǎ ƴŜŎƘǊłƴŠƴȇƳƛ ƴŜōƻ ƴŜƛȊƻƭƻǾŀƴȇƳƛ ǎǇƻƧƛ ōǳřǘŜ ƻǇŀǘǊƴƝΦ ¦ǇƻȊƻǊƴŠǘŜ 

ƻǎǘŀǘƴƝΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ƴłǎǘǊƻƧƛ ƴŜōƻ ƪƻƭŜƳ ƴŠƧΦ 

 

±!wh±#bN 

bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ 

¢ƻ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇƳ ǎƛǘǳŀŎƝƳΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ŘƻǇǊŀǾŠΣ ƴŀ ǎǘŀǾŜƴƛǑǟŎƘ ŀ Ǿ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 ±ȌŘȅ ǎŜ ǳƧƛǎǘŠǘŜΣ ȌŜ ƧŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘƻ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƻΦ 

 5ƻŘǊȌǳƧǘŜ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝΣ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƴŜƘƻŘ ŀ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳΦ 

 

±!wh±#bN 

bŜǾƘƻŘƴŞ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞ ǾƭƛǾȅ ƴŀ ōŀǘŜǊƛŜ 

.ŠƘŜƳ ǇǌŜǇǊŀǾȅΣ ǇǌŜǇǊŀǾȅ ƴŜōƻ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ōŀǘŜǊƛƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞ ǾƭƛǾȅ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǇƻȌłǊǳΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 tǌŜŘ ƻŘŜǎƭłƴƝƳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ ƭƛƪǾƛŘŀŎƝ ǾȅōƛƧǘŜ ōŀǘŜǊƛŜ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜōǳŘƻǳ 

ǾȅōƛǘŞΦ 

 tǌƛ ǇǌŜǇǊŀǾŠ ƴŜōƻ ǇǌŜǇǊŀǾŠ ōŀǘŜǊƛƝ ƳǳǎƝ ƻǎƻōŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴł Ȋŀ ǾȇǊƻōŜƪ ȊŀƧƛǎǝǘΣ ŀōȅ ōȅƭŀ 

ŘƻŘǊȌƻǾłƴŀ Ǉƭŀǘƴł ƴłǊƻŘƴƝ ŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŀ ǇǌŜŘǇƛǎȅΦ 

 tǌŜŘ ǇǌŜǇǊŀǾƻǳ ƴŜōƻ ƻŘŜǎƭłƴƝƳ ǎŜ ƻōǊŀǙǘŜ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ǇǌŜǇǊŀǾƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǊƻ ǇǌŜǇǊŀǾǳ 

ŎŜǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ƴŜōƻ ƴłƪƭŀŘǳΦ 

 
±!wh±#bN 

±ȅǎǘŀǾŜƴƝ ōŀǘŜǊƛƝ ǾȅǎƻƪŞƳǳ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞƳǳ ƴŀƳłƘłƴƝΣ ǾȅǎƻƪȇƳ ƻƪƻƭƴƝƳ ǘŜǇƭƻǘłƳ ƴŜōƻ 

ǇƻƴƻǌŜƴƝ Řƻ ƪŀǇŀƭƛƴ 

¢ƻ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘ ǾȅǘŜőŜƴƝΣ ǇƻȌłǊ ƴŜōƻ ǾȇōǳŎƘ ōŀǘŜǊƛƝΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 /ƘǊŀƶǘŜ ōŀǘŜǊƛŜ ǇǌŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȇƳƛ ǾƭƛǾȅ ŀ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ƻƪƻƭƴƝƳƛ ǘŜǇƭƻǘŀƳƛΦ ½ŀōǊŀƶǘŜ ǇłŘǳ 

ŀ ǇƻƴƻǌŜƴƝ ōŀǘŜǊƛƝ Řƻ ƪŀǇŀƭƛƴΦ 

 



 

 .ŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ Ǉƻƪȅƴȅ мм 

±!wh±#bN 

½ƪǊŀǘ ǎǾƻǊŜƪ ōŀǘŜǊƛŜ 

tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪŜ ȊƪǊŀǘǳ ǎǾƻǊŜƪ ōŀǘŜǊƛŜΣ ƴŀǇǌΦ Ǉǌƛ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǑǇŜǊƪȅΣ ƪƭƝőƛΣ ǇƻƪƻǾŜƴȇƳ 

ǇŀǇƝǊŜƳ ƴŜōƻ ƧƛƴȇƳƛ ƪƻǾȅΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ōŀǘŜǊƛŜ ǇǌŜƘǌłǘ ŀ ȊǇǻǎƻōƛǘ ȊǊŀƴŠƴƝ ƴŜōƻ ǇƻȌłǊΣ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝƳ ƴŜōƻ ǇǌŜǇǊŀǾƻǳ Ǿ ƪŀǇǎłŎƘΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 5ōŜƧǘŜ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ōŀǘŜǊƛŜ ƴŜŘƻǎǘŀƭȅ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƪƻǾƻǾȇƳƛκǾƻŘƛǾȇƳƛ 

ǇǌŜŘƳŠǘȅΦ 

 

±!wh±#bN 

bŜƻǇǊłǾƴŠƴŞ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ǾȇǊƻōƪǳ 

bŠƪǘŜǊł Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ŀƪŎƝ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘ ǵǊŀȊ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇƳ ǇǊƻǳŘŜƳΥ 

Å 5ƻǘȅƪ ȌƛǾȇŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ 

Å tƻǳȌƛǟ ǾȇǊƻōƪǳ Ǉƻ ƴŜǎǇǊłǾƴȇŎƘ ǇƻƪǳǎŜŎƘ ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƻǇǊŀǾȅ .ŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 ±ȇǊƻōŜƪ ƴŜƻǘŜǾƝǊŜƧǘŜΗ 

 tƻǳȊŜ ŀǳǘƻǊƛȊƻǾŀƴł ǎŜǊǾƛǎƴƝ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ [ŜƛŎŀ DŜƻǎȅǎǘŜƳǎ Ƨǎƻǳ ƻǇǊłǾƴŠƴŀ ǘȅǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 

ƻǇǊŀǾƻǾŀǘΦ 

 

±!wh±#bN 

bŜǎǇǊłǾƴł ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ 

tƻƪǳŘ ƧŜ ǾȇǊƻōŜƪ ƴŜǎǇǊłǾƴŠ ȊƭƛƪǾƛŘƻǾłƴΣ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳǳΥ 

Å tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪŜ ǎǇłƭŜƴƝ ǇƻƭȅƳŜǊƴƝŎƘ őłǎǟΣ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ƧŜŘƻǾŀǘŞ ǇƭȅƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ 

ǇƻǑƪƻŘƛǘ ȊŘǊŀǾƝΦ 

Å tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ōŀǘŜǊƛŜ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞ ƴŜōƻ ǎŜ ǎƛƭƴŠ ȊŀƘǌƝǾŀƧƝΣ ƳƻƘƻǳ ŜȄǇƭƻŘƻǾŀǘ ŀ ȊǇǻǎƻōƛǘ 

ƻǘǊŀǾǳΣ ǇƻǇłƭŜƴƝΣ ƪƻǊƻȊƛ ƴŜōƻ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

Å bŜȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǳ ƭƛƪǾƛŘŀŎƝ ǾȇǊƻōƪǳ ƳǻȌŜǘŜ ǳƳƻȌƴƛǘ ƴŜƻǇǊłǾƴŠƴȇƳ ƻǎƻōłƳ ƧŜƘƻ 

ǇƻǳȌƝǾłƴƝ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ǇǌŜŘǇƛǎȅΣ ǾȅǎǘŀǾƛǘ ǎŜōŜ ƛ ǘǌŜǟ ǎǘǊŀƴȅ ǊƛȊƛƪǳ ǾłȌƴŞƘƻ ȊǊŀƴŠƴƝ ŀ 

ǾȅǎǘŀǾƛǘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǊƛȊƛƪǳ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎŜΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

±ȇǊƻōŜƪ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ƭƛƪǾƛŘƻǾłƴ ǎ ŘƻƳƻǾƴƝƳ ƻŘǇŀŘŜƳΦ 

±ȇǊƻōŜƪ ȊƭƛƪǾƛŘǳƧǘŜ ǾƘƻŘƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƴłǊƻŘƴƝƳƛ 

ǇǌŜŘǇƛǎȅ ǇƭŀǘƴȇƳƛ ǾŜ ǾŀǑƝ ȊŜƳƛΦ ±ȌŘȅ ȊŀōǊŀƶǘŜ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǾȇǊƻōƪǳ 

ƴŜƻǇǊłǾƴŠƴȇƳ ƻǎƻōłƳΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ƻŘǇŀŘȅ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇƳƛ ǇǊƻ Řŀƴȇ 

ǇǊƻŘǳƪǘ ƭȊŜ ȊƝǎƪŀǘ ƻŘ ǾŀǑŜƘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊŀ [ŜƛŎŀ DŜƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

bŜǎǇǊłǾƴŠ ƻǇǊŀǾŜƴŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

bŜōŜȊǇŜőƝ ȊǊŀƴŠƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ȊƴƛőŜƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǟ ƻ ƻǇǊŀǾłŎƘΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 tƻǳȊŜ ŀǳǘƻǊƛȊƻǾŀƴł ǎŜǊǾƛǎƴƝ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ [ŜƛŎŀ DŜƻǎȅǎǘŜƳǎ Ƨǎƻǳ ƻǇǊłǾƴŠƴŀ ǘȅǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 

ƻǇǊŀǾƻǾŀǘΦ 

 

мΦрΦн tƻǳȌƛǟ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎ ǾȅǎƝƭŀőŜƳ ǎƛƎƴłƭǳ 

 



 

 мн .ŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ Ǉƻƪȅƴȅ 

±!wh±#bN 

b9.9½t92N 

hǌƝȊƴǳǟ ǎǾƻǊƪȅ ǾȅǎƝƭŀőŜ ƪƻƭŜƳ ȌƛǾŞ ǳǝƭƛǘȅ 

YŘȅȌ ƧŜ ǎǾƻǊƪŀ ǾȅǎƝƭŀőŜ ǇǌƛǇƴǳǘŀ ƪƻƭŜƳ ȌƛǾŞ ǎƝǘŠΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀ ǊƻȊǾƻŘƴŞ ǎƝǝ ƴŜōƻ ƴŀ 

ƪƻƴŜƪǘƻǊǳ ȊłǎǘǊőƪȅ ǾȅǎƝƭŀőŜ ǇǌƝǘƻƳŜƴ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇ ǎƛƎƴłƭΣ ƪǘŜǊȇ ȊǇǻǎƻōƝ ǵǊŀȊ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇƳ 

ǇǊƻǳŘŜƳΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 bŜǇǌƛǇƝƴŜƧǘŜ ǾȅǎƝƭŀő ǘǌŀƳǇ ƪƻƭŜƳ ȌƛǾȇŎƘ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇŎƘ ǎƝǟΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƴŀǊǳǑŜƴƻǳ ƴŜōƻ 

ȌłŘƴƻǳ ƛȊƻƭŀŎƛΦ 

 ±ȌŘȅ ǎŜ ǳƧƛǎǘŠǘŜΣ ȌŜ ƧŜ ƪƻƴŜƪǘƻǊ ȊłǎǘǊőƪȅ ǾȅǎƝƭŀőŜ ǇǌƛǇƻƧŜƴ ƪ ǾȅǎƝƭŀőƛΣ ƴŜȌ ǇǌƛǇƴŜǘŜ ǾȅǎƝƭŀő 

ǘǌŀƳǇ ƪƻƭŜƳ ȌƛǾŞƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ 

 

b9.9½t92N 

tǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪŀōŜƭƻǾŞ ǎŀŘȅ ǾȅǎƝƭŀőŜ ƪ ȌƛǾŞƳǳ ƴłǎǘǊƻƧƛ 

tǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪŀōŜƭƻǾŞ ǎŀŘȅ ǾȅǎƝƭŀőŜ ǇǌƝƳƻ ƪ ȌƛǾŞ ǎƝǝ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘ ǵǊŀȊ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇƳ ǇǊƻǳŘŜƳΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 bƛƪŘȅ ƴŜǇǌƛǇƻƧǳƧǘŜ ƪŀōŜƭƻǾƻǳ ǎŀŘǳ ǾȅǎƝƭŀőŜ ǇǌƝƳƻ ƪ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ǎƝǝ ǇƻŘ ƴŀǇŠǟƳΦ 

 

b9.9½t92N 

±ȇǎǘǳǇƴƝ Ǿȇƪƻƴ ǾȅǎƝƭŀőŜ ǎƛƎƴłƭǳ 

±ȅǎƝƭŀő ǎƛƎƴłƭǳ ƳǻȌŜ ǾȅŘłǾŀǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ǎƳǊǘŜƭƴł ƴŀǇŠǟΗ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 .ǳřǘŜ ƻǇŀǘǊƴƝ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƛǟ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƘƻ ǾȇǎǘǳǇƴƝƘƻ Ǿȇƪƻƴǳ ǾȅǎƝƭŀőŜ ǎƛƎƴłƭǳΦ 

 tǌƛ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ǎ ƴŜŎƘǊłƴŠƴȇƳƛ ƴŜōƻ ƴŜƛȊƻƭƻǾŀƴȇƳƛ ǎǇƻƧƛΣ ǾőŜǘƴŠ ƪŀōŜƭƻǾŞ ǎŀŘȅ ǾȅǎƝƭŀőŜΣ 

ȊŜƳƴƝŎƝƘƻ ƪƻƭƝƪǳ ŀ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪ ǊƻȊǾƻŘƴŞ ǎƝǝΣ ōǳřǘŜ ƻǇŀǘǊƴƝΦ 

 ¦ǇƻȊƻǊƴŠǘŜ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ƴłǎǘǊƻƧƛ ƴŜōƻ ƪƻƭŜƳ ƴŠƧΦ 

 

±!wh±#bN 

.ŀǘŜǊƛŜ ǾȅǎƝƭŀőŜ ǎƛƎƴłƭǳ ǎŜ ƳǻȌŜ Ǉƻ ŘŜƭǑƝƳ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ȊŀƘǌłǘ bŜōŜȊǇŜőƝ ǇƻǇłƭŜƴƝΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 bŜŘƻǘȇƪŜƧǘŜ ǎŜ ƘƻǊƪŞƘƻ ōŀǘŜǊƛƻǾŞƘƻ ōƭƻƪǳΦ 

 tǌŜŘ ǾȅƧƳǳǟƳ ƴŜŎƘǘŜ ōŀǘŜǊƛƻǾȇ ōƭƻƪ ǾȅŎƘƭŀŘƴƻǳǘΦ 

 мΦс 9ƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎƪł ƪƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŀ ό9a/ύ 

 

tƻǇƛǎ ¢ŜǊƳƝƴŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎƪł ƪƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŀ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƘƭŀŘŎŜ 

ŦǳƴƎƻǾŀǘ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇǌƝǘƻƳƴƻ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎƪŞ ȊłǌŜƴƝ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀǝŎƪŞ ǾȇōƻƧŜΣ 

ŀ ŀƴƛȌ ōȅ ȊǇǻǎƻōƻǾŀƭ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎƪŞ ǊǳǑŜƴƝ ƧƛƴŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 

 

ht!¢wbh{¢ 

9ƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎƪŞ ȊłǌŜƴƝ 

9ƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎƪŞ ȊłǌŜƴƝ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘ ǊǳǑŜƴƝ ƧƛƴȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 



 

 .ŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ Ǉƻƪȅƴȅ мо 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 tǌŜǎǘƻȌŜ ǾȇǊƻōŜƪ ǎǇƭƶǳƧŜ ǇǌƝǎƴŞ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ŀ ƴƻǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ǇƭŀǘƴŞΣ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ [ŜƛŎŀ DŜƻǎȅǎǘŜƳǎ ƴŜƳǻȌŜ ȊŎŜƭŀ Ǿȅƭƻǳőƛǘ ƳƻȌƴƻǎǘΣ ȌŜ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪ 

ǊǳǑŜƴƝ ƧƛƴŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 

 

ht!¢wbh{¢ 

tƻǳȌƛǟ ǾȇǊƻōƪǳ ǎ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝƳ ƧƛƴȇŎƘ ǾȇǊƻōŎǻΦ bŀǇǌŀƳǇƭŜΣ ǇƻƭƴƝ ǇƻőƝǘŀőŜΣ ƻǎƻōƴƝ 

ǇƻőƝǘŀőŜ ƴŜōƻ Ƨƛƴł ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƴŜǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ƪŀōŜƭȅ ƴŜōƻ ŜȄǘŜǊƴƝ ōŀǘŜǊƛŜ 

¢ƻ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘ ǇƻǊǳŎƘȅ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 tƻǳȌƝǾŜƧǘŜ ǇƻǳȊŜ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ [ŜƛŎŀ DŜƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 ± ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ƳǳǎƝ ŘŀƭǑƝ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ ǎǇƭƶƻǾŀǘ ǇǌƝǎƴŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ 

ǎƳŠǊƴƛŎŜƳƛ ŀ ƴƻǊƳŀƳƛΦ 

 tǌƛ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǇƻőƝǘŀőǻΣ ƻōƻǳǎƳŠǊƴȇŎƘ ǾȅǎƝƭŀőŜƪ ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

ǾŠƴǳƧǘŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ ƻ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎƪŞ ƪƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŠ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇƳ 

ǾȇǊƻōŎŜƳΦ 

 

ht!¢wbh{¢ 

LƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎƪŞ ȊłǌŜƴƝΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǊłŘƛƻǾȇŎƘ ǾȅǎƝƭŀőǻΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŞǊǻΣ ƻōƻǳǎƳŠǊƴȇŎƘ ǊłŘƛƝ ƴŜōƻ ŘƛŜǎŜƭƻǾȇŎƘ ƎŜƴŜǊłǘƻǊǻ 

tǌŜǎǘƻȌŜ ǾȇǊƻōŜƪ ǎǇƭƶǳƧŜ ǇǌƝǎƴŞ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ŀ ƴƻǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ǇƭŀǘƴŞΣ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ [ŜƛŎŀ DŜƻǎȅǎǘŜƳǎ ƴŜƳǻȌŜ ȊŎŜƭŀ Ǿȅƭƻǳőƛǘ ƳƻȌƴƻǎǘΣ ȌŜ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ 
ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀǊǳǑŜƴŀ ŦǳƴƪŎŜ ǾȇǊƻōƪǳΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 hǾŠǌǘŜ ǾŠǊƻƘƻŘƴƻǎǘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ȋŀ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ 

 



 

 мп .ŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ Ǉƻƪȅƴȅ 

ht!¢wbh{¢ 

9ƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎƪŞ ȊłǌŜƴƝ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƴŜǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪŀōŜƭǻ 

tƻƪǳŘ ƧŜ ǾȇǊƻōŜƪ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴ ǎ ǇǊƻǇƻƧƻǾŀŎƝƳƛ ƪŀōŜƭȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǇƻƧŜƴȅ ǇƻǳȊŜ ƴŀ 

ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ŘǾƻǳ ƪƻƴŎǻΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌŜƪǊƻőŜƴŀ ǇƻǾƻƭŜƴł ǵǊƻǾŜƶ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎƪŞƘƻ 

ȊłǌŜƴƝ ŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀǊǳǑŜƴŀ ǎǇǊłǾƴł ŦǳƴƪŎŜ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ŜȄǘŜǊƴƝ 

ƴŀǇłƧŜŎƝ ƪŀōŜƭȅ ƴŜōƻ ǇǊƻǇƻƧƻǾŀŎƝ ƪŀōŜƭȅΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 YŘȅȌ ƧŜ ǾȇǊƻōŜƪ ǇƻǳȌƝǾłƴΣ ǇǊƻǇƻƧƻǾŀŎƝ ƪŀōŜƭȅΣ ƴŀǇǌŀƳǇǾȇǊƻōŜƪ ƪ ŜȄǘŜǊƴƝ ōŀǘŜǊƛƛ ƴŜōƻ 

ǇǊƻŘǳƪǘ ƪ ǇƻőƝǘŀőƛΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƛǇƻƧŜƴȅ ƴŀ ƻōƻǳ ƪƻƴŎƝŎƘΦ 

 

±!wh±#bN 

tƻǳȌƛǟ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎ ǊłŘƛƻǾȇƳƛ ƴŜōƻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳƛ ƳƻōƛƭƴƝƳƛ ǘŜƭŜŦƻƴȅ 

9ƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎƪł ǇƻƭŜ ƳƻƘƻǳ ȊǇǻǎƻōƛǘ ǊǳǑŜƴƝ ƧƛƴȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƝΣ ƭŞƪŀǌǎƪȇŎƘ 

ǇǌƝǎǘǊƻƧǻΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪŀǊŘƛƻǎǝƳǳƭłǘƻǊǻ ƴŜōƻ ƴŀǎƭƻǳŎƘłǘŜƪΣ ŀ ƭŜǘŀŘŜƭΦ 9ƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎƪł 
ǇƻƭŜ ƳƻƘƻǳ ǘŀƪŞ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ƭƛŘƛ ŀ ȊǾƝǌŀǘŀΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 tǌŜǎǘƻȌŜ ǇǊƻŘǳƪǘ ǎǇƭƶǳƧŜ ǇǌƝǎƴŞ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ŀ ƴƻǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ǇƭŀǘƴŞΣ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ [ŜƛŎŀ DŜƻǎȅǎǘŜƳǎ ƴŜƳǻȌŜ ȊŎŜƭŀ Ǿȅƭƻǳőƛǘ ƳƻȌƴƻǎǘΣ ȌŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǊǳǑŜƴƻ ƧƛƴŞ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŜōƻ ȌŜ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪ ƻǾƭƛǾƴŠƴƝ ƭƛŘƝ ƴŜōƻ ȊǾƝǌŀǘΦ 

 bŜǇǊƻǾƻȊǳƧǘŜ ǾȇǊƻōŜƪ ǎ ǊłŘƛƻǾȇƳƛ ƴŜōƻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳƛ ƳƻōƛƭƴƝƳƛ ǘŜƭŜŦƻƴȅ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ 

őŜǊǇŀŎƝŎƘ ǎǘŀƴƛŎ ƴŜōƻ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƝ ƴŜōƻ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ƘǊƻȊƝ 

ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǾȇōǳŎƘǳΦ 

 bŜǇǊƻǾƻȊǳƧǘŜ ǾȇǊƻōŜƪ ǎ ǊłŘƛŜƳ ƴŜōƻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳƛ ƳƻōƛƭƴƝƳƛ ǘŜƭŜŦƻƴȅ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ 

ƭŞƪŀǌǎƪȇŎƘ ǇǌƝǎǘǊƻƧǻΦ 

 bŜǇǊƻǾƻȊǳƧǘŜ ǾȇǊƻōŜƪ ǎ ǊłŘƛƻǾȇƳƛ ƴŜōƻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳƛ ƳƻōƛƭƴƝƳƛ ǘŜƭŜŦƻƴȅ Ǿ ƭŜǘŀŘƭŜŎƘΦ 

 bŜǇǊƻǾƻȊǳƧǘŜ ǾȇǊƻōŜƪ ǎ ǊłŘƛŜƳ ƴŜōƻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳƛ ƳƻōƛƭƴƝƳƛ ǘŜƭŜŦƻƴȅ Ǉƻ ŘƭƻǳƘƻǳ ŘƻōǳΣ 

ƪŘȅ ƧŜ ǾȇǊƻōŜƪ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ǳ ǾŀǑŜƘƻ ǘŠƭŀΦ 

 



 

мр 

5ƻǎǘǳǇƴŞ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ 

ō ¢ǊŀŎŜ wƻŘ όƴŜƪƻǾƻǾȇ ǳȌƛǘƪƻǾȇ 

ƴŀǎǾŠǘƭƻǾŀŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪύ Ŏ {ŀŘŀ ƪŀōŜƭǻ 

ǾȅǎƝƭŀőŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Ř ±ƭŀǎǘƴƻǎǘ YƻƴŜƪǘƻǊ 

Ŝ {ǾƻǊƪŀ ǾȅǎƝƭŀőŜ н Ĭ 

Ŧ {ƻƴŘŜ Ǝ {ƻƴŘŜ 

  

 

н tƻǇƛǎ ǎȅǎǘŞƳǳ 

нΦм {ȅǎǘŞƳƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 

hōŜŎƴȇ ǇƻǇƛǎ 

нΦн 

 

[ƻƪłǘƻǊȅ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ƪ ŘŜǘŜƪŎƛ ȊŀƪƻǇŀƴȇŎƘ ǾƻŘƛǾȇŎƘ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇŎƘ ǎƝǟΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅȊŀǌǳƧƝ 
ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎƪȇ ǎƛƎƴłƭΦ ¢ŀƪƻǾȇ ǎƛƎƴłƭ ƧŜ ƎŜƴŜǊƻǾłƴ Ǉǌƛ ǇǊǻŎƘƻŘǳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǳŘǳ 
ǊƻȊǾƻŘƴƻǳ ǎƝǟΦ 

±ȅǎƝƭŀőŜ ǎƛƎƴłƭǳ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ƪ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƻŘƭƛǑƴŞƘƻ ǎƛƎƴłƭǳ ƴŀ ǳǝƭƛǘȅ ǎ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ȊłƳŠǊŜƳΥ 

Å YŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǵǎǇŠǑƴƻǎǝ ŘŜǘŜƪŎŜΦ 

Å {ƭŜŘƻǾŀǘ ǘǊŀǎǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅΦ 

Å tǊƻǾŞǎǘ ƳŠǌŜƴƝ Ƙƭƻǳōƪȅ ƴŜōƻ ǇǊƻǳŘǳΦ 

tǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ǎ ƭƻƪłǘƻǊŜƳ ŀ ǾȅǎƝƭŀőŜƳ ƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻƭƻƘȅ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇŎƘ ǎƝǟΣ 
ǾőŜǘƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŜƪƻǾƻǾŞΦ 

[ƻƪłǘƻǊȅ ŀ ǾȅǎƝƭŀőŜ ǇƻǇǎŀƴŞ Ǿ ǘŞǘƻ ǇǌƝǊǳőŎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǳǎƴŀŘƶǳƧƝ ǇǊƻŎŜǎ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ŀ 
ǇƻƳłƘŀƧƝ ǎƴƛȌƻǾŀǘ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ŀ ƴłƪƭŀŘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ǎǘłǾƪŀƳƛ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇŎƘ ǎƝǟΦ 
9ƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎƪł ǇƻƭƻƘŀ ǾǑŀƪ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǘƻƳΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ǳǝƭƛǘȅ ǾƻŘƛǾŞ όƪƻǾƻǾŞύ ŀ ǾȅǎƝƭŀƧƝ 

ǎƛƎƴłƭΣ ƪŘȅȌ ƧƛƳƛ ǇǊƻŎƘłȊƝ ǇǊƻǳŘΦ aŠƧǘŜ ƴŀ ǇŀƳŠǝΣ ȌŜ ƭƻƪłǘƻǊ ǎłƳ ƻ ǎƻōŠ ƴŜƳǻȌŜ 

ŘŜǘŜƪƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ tǌƛ ǾȇƪƻǇƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƝŎƘ ōǳřǘŜ ƻǇŀǘǊƴƝΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜΣ ŀōȅǎǘŜ 
ǎƛ ƻǎǾƻƧƛƭƛ ōŜȊǇŜőƴȇ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ǇǌŜŘŜƳΣ 
ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƳŀǇ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇŎƘ ǎƝǟΣ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƭƻƪłǘƻǊǻ ŀ ǾȅǎƝƭŀőǻ ŀ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ōŜȊǇŜőƴȇŎƘ 
ǇƻǎǘǳǇǻ ƪƻǇłƴƝΦ 

{ȅǎǘŞƳƻǾŞ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ 

5ƻŘŀƴŞ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ƻōƧŜŘƴŀƴŞƳ ōŀƭŜƴƝΦ 

  

  



 

мс 

tƻǇƛǎ ǎȅǎǘŞƳǳ 

нΦо YƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ƭƻƪłǘƻǊǳ 

 

нΦп {ƻǳőłǎǝ ǾȅǎƝƭŀőŜ ǎƛƎƴłƭǳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  

 
 

    
 

  

  

  
  

 
 

 
  

  
 

 

  

  

 
 

 
 



 

мт 

tƻǇƛǎ ǎȅǎǘŞƳǳ 



 

 му tǊƻǾƻȊ ƭƻƪłǘƻǊǳ 

о tǊƻǾƻȊ ƭƻƪłǘƻǊǳ 

 

оΦм tŀƴŜƭ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ς ǇǌŜƘƭŜŘ 

 

Ŝ LƴŘƛƪłǘƻǊ ōŀǘŜǊƛŜ 

LƴŘƛƪǳƧŜ ǎǘŀǾ ōŀǘŜǊƛŜΦ hǎǾŠǘƭŜƴƝ ǎŜƎƳŜƴǘǻ ǎŜ ǎƴƛȌǳƧŜ ǎŜ ȊƘƻǊǑǳƧƝŎƝƳ ǎŜ ǎǘŀǾŜƳ 

ōŀǘŜǊƛŜΦ ±ȅƳŠƶǘŜ ōŀǘŜǊƛŜΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ōŀǘŜǊƛŜ ǇǊłȊŘƴȇΦ 

Ŧ Dt{ 

tƻǳȊŜ ǇǊƻ 55мтрΦ 

Ǝ wƻȊƘǊŀƴƝ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ 

tƻǳȊŜ ǇǊƻ 55мтрΦ 

Ƙ YƭƝő 

hȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ƭƻƪłǘƻǊ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ǎŜǊǾƛǎ ƴŜōƻ ƧŜ ƧŜŘƴƻǘƪŀ ǾŀŘƴłΦ 

ƛ {ǘŀǝŎƪȇ ǎȅƳōƻƭ őƝǎŜƭƴŞƘƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ ǎƝƭȅ ǎƛƎƴłƭǳ ό{{LύΥ {{L ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴΦ 

{{L ƧŜ ȊŀƪłȊłƴƻΦ 

Ƨ LƴŘƛƪłǘƻǊ ǇǊƻǳŘǳ ό55мол ŀ 55мтрύhȊƴŀőǳƧŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǊƻǳŘǳ ǇǊƻǘŞƪŀƧƝŎƝƘƻ 

ǎƭǳȌōƻǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŀǇƭƛƪƻǾłƴŀ ǾȅǎƝƭŀőŜƳΦ 

aŠǌƝ ǎŜ Ǿ ƳƛƭƛŀƳǇŞǊŜŎƘ όƳ!ύΦ 

ƪ aŠǊƴł ƧŜŘƴƻǘƪŀ 

LƴŘƛƪǳƧŜΣ ȌŜ ƛƴŘƛƪŀŎŜ Ƙƭƻǳōƪȅ ƧŜ Ǿ ƳŜǘǊƛŎƪȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘƪłŎƘ ƴŜōƻ ǾŜ ǎǘƻǇłŎƘ ŀ ǇŀƭŎƝŎƘΦ 

ƭ hŘŜőŜǘ ƴŀ ŘƛǎǇƭŜƧƛ 

!ƭŦŀƴǳƳŜǊƛŎƪł ƳŀǝŎŜ ƛƴŘƛƪǳƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ƛƴŘƛƪŀŎƛ ƘƭƻǳōƪȅΦ Ƴ

 LƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǊŜȌƛƳǳ Ƙƭƻǳōƪȅ 

hȊƴŀőǳƧŜ őǘŜƴƝ Ƙƭƻǳōƪȅ Řƻ ǳǝƭƛǘȅ ƴŜōƻ {ƻƴŘŜΦ Lƪƻƴŀ Ƙƭƻǳōƪȅ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ƻȊƴŀőŜƴƝ 

ǎǘŀǾǳ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ ȊƽƴȅΦ 

 ƴ ¢ƭŀőƝǘƪƻ ƛ 

{ƭƻǳȌƝ ƪ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞƳǳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ƪ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ƻŘŜőǘǳ Ƙƭƻǳōƪȅ ǇǊƻ 

ƭƻƪłǘƻǊȅ ƘƭƻǳōƪȅΦ 

 

оΦн bŀǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƭƻƪłǘƻǊǳ 

½ŀǇƝƴłƴƝ ŀ ǾȅǇƝƴłƴƝ 

55мнлΣ 55молΣ 55мтр 

tƻǳȊŜ Ǉǌƛ ǇǊǾƴƝƳ ǇƻǳȌƛǟ ǇǊƻ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ƭƻƪłǘƻǊǳΥ 



 

tǊƻǾƻȊ ƭƻƪłǘƻǊǳ мф 

 

 

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ƭƻƪłǘƻǊǳ 
[ƻƪłǘƻǊȅ 55мнлΣ 55молΣ 55мтр ƴŀōƝȊŜƧƝ ǌŀŘǳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ƻǇŜǊłǘƻǊ ƳǻȌŜ ǳǇǊŀǾƛǘ 

ǇƻŘƭŜ ǎǾȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝΦ ½ƻōǊŀȊǳƧŜ ǘŀƪŞ ŘŀƭǑƝ ǎŜǊǾƛǎƴƝ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ Ƨŀƪ ƧŜ 

ǇƻŘǊƻōƴŠ ǇƻǇǎłƴƻΦ 

tǊƻ 55мнлΣ 55мол ŀ 55мтрΥ 

bŀǎǘŀǾŜƴƝ tƻǇƛǎ 

9{¢ tǊƻǾŜŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ŦǳƴƪŎŜ ƘŀǊŘǿŀǊǳ ŀ 

ǎƻƊǿŀǊǳ ƭƻƪłǘƻǊǳΣ ȊƻōǊŀȊƝ t!{Σ ǇƻƪǳŘ ƧŜ 

ƭƻƪłǘƻǊ Ǿ ǇǌŜŘŜƳ ŘŜŬƴƻǾŀƴŞ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛΣ ƴŜōƻ 

9wwΣ ǇƻƪǳŘ ƭƻƪłǘƻǊ ƴŜƴƝΦ 

IΦ½ ½ŀǇƝƴł ƴŜōƻ ǾȅǇƝƴł ƴŜōŜȊǇŜőƴƻǳ ȊƽƴǳΦ 

±h[Φ ¦ǇǊŀǾǘŜ ǵǊƻǾŜƶ Ƙƭŀǎƛǘƻǎǝ όл ŀȌ млύΦ 

I[5 ¦ǇǊŀǾǘŜ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ ǑǇƛőƪƻǾŞƘƻ ŘǊȌŜƴƝ όл ŀȌ 

р ǎŜƪǳƴŘύΦ 

{{L ½ƻōǊŀȊǳƧŜ őƝǎŜƭƴȇ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǎƝƭȅ ǎƛƎƴłƭǳΦ 

/{¢ ¦ǇǊŀǾǳƧŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘ ŘƛǎǇƭŜƧŜ όл ŀȌ мрύΦ 

  
 

 
 

   

   
 

 

 

   
 

 
 

  



 

 нл tǊƻǾƻȊ ƭƻƪłǘƻǊǳ 

aκL ½ƻōǊŀȊǳƧŜ ƳŠǊƴƻǳ ƧŜŘƴƻǘƪǳΦ 

/![ ½ƻōǊŀȊǳƧŜ ŘŀǘǳƳ ǇǌƝǑǟ ǎƭǳȌōȅ 55κaaκwwΦ 

twh¢L ½ƻōǊŀȊǳƧŜ ƴłȊŜǾ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜκǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 

¢9[ ½ƻōǊŀȊǳƧŜ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝ őƝǎƭƻ 

ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜκǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 

LΦ5 ½ƻōǊŀȊǳƧŜ ƧƳŞƴƻ ƻǇŜǊłǘƻǊŀΦ 

bŀǎǘŀǾŜƴƝ tƻǇƛǎ 

t²w ½ƻōǊŀȊǳƧŜ ƳƝǎǘƴƝ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǊŜȌƛƳǳ ƴŀǇłƧŜƴƝΦ 

5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǿ őłǎǝ {ǾŠǘƻǾł 

ŦǊŜƪǾŜƴőƴƝ ǇłǎƳŀ Φ 

{wІ ½ƻōǊŀȊǳƧŜ ǎŞǊƛƻǾŞ őƝǎƭƻ ƧŜŘƴƻǘƪȅΦ 

±9w ½ƻōǊŀȊǳƧŜ ǾŜǊȊƛ ǎƻƊǿŀǊǳΦ 

[{¢ 

ό55мол ŀ 

55мтрύ 

bŀǎǘŀǾƝ ǊŜȌƛƳ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ƭƻƪłǘƻǊǻΦ 

{ǾƝǟΥ [ƻƪłǘƻǊ ǎŜ ǎǇǳǎǟ Ǿ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ǇƻǳȌƛǘŞƳ 
ǇǊƻǾƻȊƴƝƳ ǊŜȌƛƳǳΦ 
±ȅǇƴǳǘƻΥ [ƻƪłǘƻǊ ǎŜ ǎǇǳǎǟ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ƴŀǇłƧŜƴƝΦ 

5ŀƭǑƝ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ς ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ 55мтрΥ 

bŀǎǘŀǾŜƴƝ tƻǇƛǎ 

/[Y ½ƻōǊŀȊǳƧŜ ŘŀǘǳƳ ŀ őŀǎ ǳƭƻȌŜƴȇ Ǿ ǇŀƳŠǝ ƭƻƪłǘƻǊǳΦ 
CƻǊƳłǘΥ 55κaaκwwκIIκaaκ{{ 

Y[#5! ½ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǳƭƻȌŜƴȇ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǎ őƝǎƭŜƳ ллм ŀȌ фффΦ 

aƻŘŜƭǳ ŎƻƳ ¦ǇǊŀǾǳƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƭƻƪłǘƻǊǻ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƴŜōƻ Dt{Υ 

Å t/Υ ¦ƳƻȌƶǳƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǎ 5· {ƻƊǿŀǊŜǎΦ 

Å .¢мΥ !ƪǝǾǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ м όǾƛȊ őłǎǘ ȄȄȄύ 

Å .¢нΥ tƻǾƻƭǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ н όǾƛȊ őłǎǘ ȄȄȄύ 

Å hCCΥ 5ŜŀƪǝǾǳƧŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ 



 

tǊƻǾƻȊ ƭƻƪłǘƻǊǳ нм 

 

bŜǎǇǊłǾƴŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿȇƪƻƴǳ 

[ƻƪłǘƻǊ ƴŜƳǳǎƝ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ƴŀǇłƧŜƴƝ ŘŜǘŜƪƻǾŀǘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 tǌŜŘ ǇƻǳȌƛǟƳ ƻǾŠǌǘŜΣ ȊŘŀ ƧŜ ƭƻƪłǘƻǊ ƴŀǎǘŀǾŜƴ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭ ƪƻƳǇŀǝōƛƭƴƝ ǎŜ ǎƝǙƻǾȇƳ ƴŀǇłƧŜƴƝƳ ǾŜ ǾŀǑƝ ȊŜƳƛΦ aƻȌƴƻǎǝ 

Ƨǎƻǳ рл ƴŜōƻ сл IȊΦ 

 5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǿ őłǎǝ CǊŜƪǾŜƴőƴƝ Ȋƽƴȅ ! Φ 

 tƻƪǳŘ ƧŜ ǾŀǑŜ ƧŜŘƴƻǘƪŀ ƴŜǎǇǊłǾƴŠ ƴŀƪƻƴŬƎǳǊƻǾłƴŀ ǇǊƻ ǾłǑ ǊŜƎƛƻƴΣ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ ǎǾƻǳ ŀƎŜƴǘǳǊǳ ƴŜōƻ ŀǳǘƻǊƛȊƻǾŀƴƻǳ 

ǎŜǊǾƛǎƴƝ ŘƝƭƴǳ [ŜƛŎŀ DŜƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

±ȇƳŠƴŀ ōŀǘŜǊƛŜ    

мΦ ±ȅƳŠƶǘŜ ƴŜōƻ ŘƻōƛƧǘŜ ōŀǘŜǊƛŜΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǎǘŀǾǳ ōŀǘŜǊƛŜ ǇǊłȊŘƴȇΦ 

нΦ {ǝǎƪƴǳǟƳ ǳǾƻƭƶƻǾŀŎƝƘƻ ǘƭŀőƝǘƪŀ ƻŘŜƳƪƴŠǘŜ ǇƻƪƭƻǇ ōŀǘŜǊƛŜΦ ±ȅƧƳŠǘŜ ŘǊȌłƪ 

ōŀǘŜǊƛŜ Ȋ ƭƻƪłǘƻǊǳΦ 

оΦ ±ȅƳŠƶǘŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ōŀǘŜǊƛŜ Ȋŀ ǑŜǎǘ ƴƻǾȇŎƘ ŀƭƪŀƭƛŎƪȇŎƘ ōŀǘŜǊƛƝ ǘȅǇǳ [wс ό!!ύ ƴŜōƻ 

ǾȅƧƳŠǘŜ ŀ ŘƻōƛƧǘŜ ōŀǘŜǊƛƛΣ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ŘƻōƝƧŜŎƝ ōŀǘŜǊƛŜ ǾƭƻȌŜƴȅΦ 

 

оΦо bŜōŜȊǇŜőƴł Ȋƽƴŀ 

 

tƻǇƛǎ tƻǎƪȅǘǳƧŜ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ǾŀǊƻǾłƴƝ ǇǌŜŘ ǘŠǎƴƻǳ ōƭƝȊƪƻǎǟ ǇƻƘǌōŜƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ŦǳƴƪŎƝ Ǿ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǊŜȌƛƳŜŎƘΥ 

Å aƻŎ 

Å у ƪIȊ 

Å оо ƪIȊ 

  

  
 

  
 

  

  

  

  

 

 



 

 нн tǊƻǾƻȊ ƭƻƪłǘƻǊǳ 

Å !ǳǘƻƳŀǝŎƪȇ ǊŜȌƛƳ όǇƻǳȊŜ ǊŜȌƛƳ ƴŀǇłƧŜƴƝύ 

Å рмн IȊ ŀ спл IȊ όǇƻǳȊŜ ƳƻŘŜƭȅ 55мол ŀ 55мтрύ 

 

tƻǇƛǎ 

 

оΦп Wŀƪ ƴŀƧƝǘ ƴłǎǘǊƻƧ 

 

LƴŘƛƪłǘƻǊ ǎǘŀǾǳ aƻƴƻǎƪƻǇ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀ ŜǝƪŜǘŠ 

 

LƴŘƛƪłǘƻǊ ǎǘŀǾǳ 
tƻǇƛǎ 

wŜȌƛƳ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ tƻǇƛǎ 

!ǳǘƻƳŀǝŎƪȇ ǊŜȌƛƳ 
YƻƳōƛƴƻǾŀƴł ŘŜǘŜƪŎŜ ǊŜȌƛƳǻ ƴŀǇłƧŜƴƝ ŀ ǊłŘƛŀΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ǊŜȌƛƳ ǳǎƴŀŘƶǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƻƘƭŜŘłǾłƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ƪǊƻƪǳΦ 

 

 

 

 

  

 

 
 

 
 

   

   

 

  



 

tǊƻǾƻȊ ƭƻƪłǘƻǊǳ но 

оΦр wŜȌƛƳȅ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ  wŜȌƛƳ ƴŀǇłƧŜƴƝ 
¢Ŝƴǘƻ ǊŜȌƛƳ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ƪ ŘŜǘŜƪŎƛ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ƪŀōŜƭǻΦ 

wŜȌƛƳ ƴŀǇłƧŜƴƝ ƧŜ ȊłǾƛǎƭȇ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞƳ ǇǊƻǳŘǳ 

ǇǊƻǘŞƪŀƧƝŎƝƳ ƪŀōŜƭŜƳΦ aŠƧǘŜ ƴŀ ǇŀƳŠǝΣ ȌŜ ƴŜ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ƪŀōŜƭȅ ǇǌŜƴłǑŜƧƝ ŘŜǘŜƪƻǾŀǘŜƭƴȇ ǎƛƎƴłƭ ŀ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǘŀƪ ǾłȌƴŞ ǊƛȊƛƪƻΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŘƻŘłǾƪȅ Řƻ 

ƴŜƻǎǾŠǘƭŜƴŞƘƻ ǇƻǳƭƛőƴƝƘƻ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΣ ƴŜƻōȅŘƭŜƴȇŎƘ ōǳŘƻǾ 

ƴŜōƻ ǾȅǾłȌŜƴȇŎƘ ǘǌƝŦłȊƻǾȇŎƘ ƪŀōŜƭǻΦ 

wŜȌƛƳ ǊłŘƛŀ ¢Ŝƴǘƻ ǊŜȌƛƳ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ƪ ŘŜǘŜƪŎƛ ƪƻǾƻǾȇŎƘ ǘǊǳōŜƪ ƴŜōƻ 
ƪŀōŜƭǻΣ ǾőŜǘƴŠ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘΦ 

włŘƛƻǾȇ ǊŜȌƛƳ ƧŜ ȊłǾƛǎƭȇ ƴŀ ǾȅȊŀǌƻǾŀƴȇŎƘ ǊłŘƛƻǾȇŎƘ 

ǾƭƴłŎƘ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ Ȋ ǊłŘƛƻǾȇŎƘ ǎǘƻȌłǊǻΦ aŠƧǘŜ 

ƴŀ ǇŀƳŠǝΣ ȌŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎƛƎƴłƭǳ ǎŜ ƳǻȌŜ ƭƛǑƛǘ 

ƴŜōƻ ōȇǘ ƻƳŜȊŜƴŀ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ŦŀƪǘƻǊŜŎƘΣ Ƨŀƪƻ 

ƧŜ ƭƛƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΣ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎƛƎƴłƭǳ ƴŜōƻ ōŠȌƴł 

ǵŘǊȌōŀ ǎǘƻȌłǊǳΦ 

 
 

 

 

  



 

 нп tǊƻǾƻȊ ƭƻƪłǘƻǊǳ 

wŜȌƛƳ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ tƻǇƛǎ 

±ȅǎƝƭŀő ǎƛƎƴłƭǳ 

ǊŜȌƛƳ 

tƻǳȌƝǾł ǎŜ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ǾȅǎƝƭŀőŜƳ ǎƛƎƴłƭǳΥ 

Å ½ƭŜǇǑƛǘ ŘŜǘŜƪƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘ ƴłǎǘǊƻƧǻΦ 

Å /ƘŎŜǘŜπƭƛ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƴłǎǘǊƻƧΦ 

Å tǊƻǾŞǎǘ ƳŠǌŜƴƝ Ƙƭƻǳōƪȅ ƴŜōƻ ǇǊƻǳŘǳΦ aŠƧǘŜ ƴŀ 

ǇŀƳŠǝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ 
Å ±ȅǑǑƝ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǎŜ ǎǇƻƧǳƧƝ ǎ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇƳƛ ǎƝǘŠƳƛ ǎƴŀŘƴŠƧƛ 
ƴŜȌ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ƴƛȌǑƝΦ 

Å ±ȅǑǑƝ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǎŜ ǑƝǌƝ ƴŀ ƪǊŀǘǑƝ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝΤ 2ƝƳ ǾȅǑǑƝ ƧŜ 
ŦǊŜƪǾŜƴŎŜΣ ǟƳ ƳŜƴǑƝ ƧŜ ǳƧŜǘł ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘΦ 

Å ±ȅǑǑƝ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǎŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǎǇƻƧƝ ǎ ƧƛƴȇƳƛ 
ƴłǎǘǊƻƧƛΤ 2ƝƳ ǾȅǑǑƝ ƧŜ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜΣ ǟƳ ǾŠǘǑƝ ƧŜ ǎǇǊŜŀŘΦ 

Å ±ȅǑǑƝ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ Ƨǎƻǳ ǳȌƛǘŜőƴŞ ǇǊƻ ǾȅƘȇōŀǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΦ 
tǌƝƪƭŀŘΥ 

CǊŜƪǾŜƴŎŜ оо ƪIȊ Ƴł ǾŠǘǑƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ǎŜ ƪ ƧƛƴȇƳ 

ƴłǎǘǊƻƧǻƳΦ 

{ƻƴŘŜ tƻǳȌƝǾł ǎŜ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ǎƻƴŘƻǳΥ 

Å YŜ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǘǊŀǎȅ ǇƻǘǊǳōƝ ƴŜōƻ ǇƻǘǊǳōƝΣ ǾőŜǘƴŠ 
ƴŜƪƻǾƻǾȇŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘΦ 

Å /ƘŎŜǘŜπƭƛ ƭƻƪŀƭƛȊƻǾŀǘ ȊŀōƭƻƪƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ȊƘǊƻǳŎŜƴƝΦ 

Å tǊƻǾŞǎǘ ƳŠǌŜƴƝ ƘƭƻǳōƪȅΦ 

aŠƧǘŜ ƴŀ ǇŀƳŠǝΣ ȌŜ ǇǊƻ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ 

ǵƭƻƘłŎƘ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǊǻȊƴŞ ǎƻƴŘȅΥ 

Å {ƻƴŘȅ ǎ ǾȅǑǑƝƳƛ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜƳƛ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǇǊƻ ƻōŜŎƴŞ 
ǘǊŀǎƻǾłƴƝ ǇƻǘǊǳōƝ ƴŜōƻ ǇƻǘǊǳōƝΦ 

Å bƛȌǑƝ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ όрмн IȊΣ спл IȊύ ŦǳƴƎǳƧƝ ƴŜƧƭŞǇŜ ǇǊƻ 

ƪƻǾƻǾŞ ǘǊǳōƪȅΦ 

 

±!wh±#bN 

tǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǎƝǟ ōŜȊ ŘŜǘŜƪƻǾŀǘŜƭƴŞƘƻ ǎƛƎƴłƭǳ 

bŜŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƛƴŘƛƪŀŎŜ ƴŜȊŀǊǳőǳƧŜ ƴŜŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅΦ 

.ŜȊ ǇƻǳȌƛǟ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ ƴŜƳƻƘƻǳ ƭƻƪłǘƻǊȅ ƭƻƪŀƭƛȊƻǾŀǘ ƴŜƪƻǾƻǾŞ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪŞ ǎƝǘŠΣ 

Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǇƭŀǎǘƻǾŞ ǘǊǳōƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǾŜ ǾƻŘłǊŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ǇƭȅƴłǊŜƴǎƪȇŎƘ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 ±ȌŘȅ ǾȅƪƻǇłǾŜƧǘŜ ƻǇŀǘǊƴŠΦ 

 

оΦс .ŜȊŘǊłǘƻǾł ŘŀǘƻǾł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞ 

 

wƻȊƘǊŀƴƝ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ {ǘŀǾ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƧŜ ƛƴŘƛƪƻǾłƴ ƴŀ ŘƛǎǇƭŜƧƛ ƭƻƪłǘƻǊǻΣ ǎȅƳōƻƭ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ 



 

tǊƻǾƻȊ ƭƻƪłǘƻǊǳ нр 

ōǳŘŜ ǎǾƝǝǘ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ƭƻƪłǘƻǊŜŎƘ ǎ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝƳΦ 5ŀǘŀ ƭȊŜ ōŜȊŘǊłǘƻǾŠ ǇǌŜƴłǑŜǘ Ȋ 

ƭƻƪłǘƻǊǳ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ Řƻ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ȊłȊƴŀƳ ŘŀǘΣ ŎƻȌ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 

ƻǇŜǊłǘƻǊƻǾƛ ȊŀŎƘȅǝǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǘŀǾǳ ƭƻƪłǘƻǊǳ ŀ ƘƭƻǳōŎŜ ǎƭǳȌōȅΦ 

YŘȅȌ ƧŜ [ƻƪłǘƻǊ ǎǇłǊƻǾłƴ ǎ ǾƘƻŘƴȇƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳΥ 

Å {ȅƳōƻƭ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ōƭƛƪł 

Å WŜŘƴƻǘƪŀ ǾȅǎƝƭł Řŀǘŀ Ǿ ǇŜǊƛƻŘŠ 

5ǻƭŜȌƛǘŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǊƻ ǇłǊƻǾłƴƝΥ 

Å [ƻƪłǘƻǊ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǇƴǳǘȇ 

Å tƻǎǘǳǇǳƧǘŜ ǇƻŘƭŜ Ǉƻƪȅƴǻ ƴŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ǎǇłǊƻǾłƴƝ 

yƛřǘŜ ǎŜ Ǉƻƪȅƴȅ ǾȇǊƻōŎŜ 

 

±ȇǎǘǳǇ 

Řŀǘ 

wƻȊƳŜȊƝ tǌƝƪƭŀŘ 

ƘƻŘƴƻǘȅ 

tƻǇƛǎ 

5± ллл ŀȌ ффф ррл LŘŜƴǝŬƪłǘƻǊ ƳƻŘŜƭǳ 

{b лллллл ŀȌ фффффф мнопрс {ŞǊƛƻǾŞ őƝǎƭƻ 

{± лΣлл ŀȌ фΣфф оΦлм ±ŜǊȊŜ ǎƻƊǿŀǊǳ 

¢a ллΥлл ŀȌ ноΥрф луΥол 2ŀǎΥ ƘƘΥƳƳ 

όǾȇŎƘƻȊƝ Ґ ллΥллΤ ƴŜƴƝ 

ǇǌƛǇƻƧŜƴƻ w¢/ύ 

5¢ ллκллκлл ŀȌ 

омκмнκфф 

лмκмнκмл 5ŀǘǳƳΥ ŘŘκƳƳκǊǊ 

όǾȇŎƘƻȊƝ Ґ ллκллκллΤ 

ƴŜƴƝ ƴŀƳƻƴǘƻǾłƴƻ w¢/ύ 

/a лл ŀȌ мр мн tƻőŜǘ ƳŠǎƝŎǻ Řƻ ŘŀƭǑƝ 

ƪŀƭƛōǊŀŎŜ όлл ŀȌ мрύ 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇłǊƻǾłƴƝ 

tƻǇƛǎ ǘŜȄǘǳ !{/LL 

błȊŜǾ ƭƻƪłǘƻǊǳΥ Ϧ2Ɲǎƭƻ ƳƻŘŜƭǳϦ ς Ϧ{ŞǊƛƻǾŞ őƝǎƭƻϦΣ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΥ 55мтрπллллм 

tǌƝǎǘǳǇƻǾȇ ƪƭƝőΥ мнопр 

 

Å tƻ ǵǎǇŠǑƴŞƳ ǎǇłǊƻǾłƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ōǳŘŜ ǎȅƳōƻƭ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŠ ōƭƛƪŀǘ 

Å tƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƻŘŜőǘǳ ƘƭƻǳōƪȅΥ [ƻƪłǘƻǊ ȊƻōǊŀȊƝ [hD tǊƻ ǇǌŜƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Řƻ 
ȊłȊƴŀƳƴƝƪǳ ŘŀǘΥ {ǝǎƪƴŠǘŜ ǘƭŀőƝǘƪƻ ƛΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ȊƻōǊŀȊŜƴƻ [hD 

Å ½ŀǟƳŎƻ ƭƻƪłǘƻǊ ǾȅǇƻőƝǘłǾł ƘƭƻǳōƪǳΣ ǾȇǎǘǳǇ Řŀǘ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƝ 

Å tƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ōŜȊŘǊłǘƻǾł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ŦǳƴƪŎŜ [hD ǎŜ ƴŜȊƻōǊŀȊƝ ŀ ƧŜŘƴƻǘƪŀ ōǳŘŜ 
ŦǳƴƎƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƭƻƪłǘƻǊ 

Å [ƻƪłǘƻǊ ǾȅǇƝǑŜ !{/LL ǘŜȄǘ 

5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǿ őłǎǝ Ϧ¢ŜȄǘƻǾȇ ǇƻǇƛǎ !{/LLϦ 

±ȊƻǊ ǾȇǎǘǳǇǳ !{/LLΥ 

Å .¢м όǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠ ǳ ǾǑŜŎƘ ƭƻƪłǘƻǊǻ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ .ƭǳŜǘƻƻǘƘύΥ 

5±ȄȄȄ{bȄȄȄȄȄȄ{±ȄȄȄȄ¢aȄȄȄȄȄ5¢ŘŘκƳƳκȅȅ/aȄȄ{¢Ȅ.¢Ȅa5Ȅ{{ȄȄ¦aȄ5tȄȄȄȄ 

Å .¢н όǾ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ƳƻŘŜƭǳύΥ 

5tȄȄȄȄ¦aȄa5Ȅ{{ȄȄ5±ȄȄȄ{bȄȄȄȄȄȄ/aȄȄ.¢Ȅ{¢Ȅ{±ȄȄȄȄ5¢ȄȄȄȄȄȄȄȄ¢aȄȄȄȄȄ 



 

 нс tǊƻǾƻȊ ƭƻƪłǘƻǊǳ 

{± л ƴŜōƻ м л ±ƭŀǎǘƴƝ ǘŜǎǘΥ л Ґ ¦ǎǇŠƭΣ м 

Ґ bŜǳǎǇŠƭ 

.¢ л ŀȌ ф т {ǘŀǾ ōŀǘŜǊƛŜΥ л Ґ 

tǊłȊŘƴłΣ ф Ґ 

5ƻōǊŞ 

a5 л ŀȌ п о wŜȌƛƳΥ л Ґ ǾȇƪƻƴΣ м Ґ 

ǊłŘƛƻΣ 

н Ґ у ƪIȊΣ о Ґ оо ƪIȊΣ п Ґ 

!ǳǘƻ 

ǖ лм ŀȌ пу мс {Ɲƭŀ ǎƛƎƴłƭǳΥ лм ŀȌ пу 

±ȇǎǘǳǇ Řŀǘ wƻȊƳŜȊƝ tǌƝƪƭŀŘ 

ƘƻŘƴƻǘȅ 

tƻǇƛǎ 

aLYwha9¢w a ƴŜōƻ L a aŠǊƴŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅΥ 

a ƴŜōƻ L όǾ ƳŜǘǊŜŎƘ 

ƴŜōƻ Ǿ ƛƳǇŜǊƛłƭƴƝŎƘ 

ƧŜŘƴƻǘƪłŎƘύ 

5t лΣол ŀȌ оΥлл 

ƴŜōƻ πππ 

мнр ½ƻōǊŀȊŜƴł ƘƻŘƴƻǘŀ 

Ƙƭƻǳōƪȅ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ 

ƘƻŘƴƻǘŠ ǇǊƻ ǎƭǳȌōǳ 

WŜŘƴƻǘƴŞ ȊŀǎƝƭłƴƝ 

ȊǇǊłǾΦ 

 

оΦт tŀƳŠǙ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 

 

5ŀǘƻǾŞ ȊłȊƴŀƳȅ [ƻƪłǘƻǊȅ 55мтр ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƧƝ ŀ ǳƪƭłŘŀƧƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ōŠƘŜƳ ǇƻǳȌƝǾłƴƝΦ [ƻƪłǘƻǊȅ Ȋŀőƴƻǳ 

ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪŀȌŘƻǳ ǎŜƪǳƴŘǳ Ǉƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǇƻőłǘŜőƴƝ ǎǇƻǳǑǘŠŎƝ ǊǳǝƴȅΦ ¢ȅǘƻ 

ȊłȊƴŀƳȅ όƭƻƎȅύ Ƨǎƻǳ ǳƪƭłŘłƴȅ Řƻ ǇŀƳŠǝ ƭƻƪłǘƻǊǻ ŀ ƭȊŜ ƧŜ ƴŀőƝǎǘ ŀ ǇǌŜƴŞǎǘ ǇǌŜǎ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ 

Řƻ t/ ƪ ŀƴŀƭȇȊŜΦ ½łȊƴŀƳȅ Ƨǎƻǳ ǳƪƭłŘłƴȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠΣ ƧŀƪƳƛƭŜ ŘƻƧŘŜ ƪ ȊŀǇƭƴŠƴƝ ǇŀƳŠǝ 

ƭƻƪłǘƻǊǳΣ ŘƻƧŘŜ ƪ ǇǌŜǇǎłƴƝ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝŎƘ ȊłȊƴŀƳǻΦ 

оΦу LƴǘŜǊƴƝ Dt{ 

5ŀǘƻǾŞ ȊłȊƴŀƳȅ [ƻƪłǘƻǊȅ 55мтр ƳŀƧƝ ƛƴǘŜǊƴƝ Dt{ ƳƻŘǳƭΣ ƪǘŜǊȇ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƴƝ ƎŜƻƎǊŀŬŎƪŞ ǇƻƭƻƘȅ 

ǇƻǳȌƛǟΦ DŜƻƎǊŀŬŎƪł ǇƻƭƻƘŀ όȊŜƳŠǇƛǎƴł ǑƝǌƪŀ ŀ ŘŞƭƪŀύ ƧŜ ǳƭƻȌŜƴŀ Ǿ ǎƻǳōƻǊǳ ǇǊƻǘƻƪƻƭǳ ŀ 

ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘƻƳΣ ƪŘŜ ōȅƭ ƭƻƪłǘƻǊ ǇƻǳȌƛǘΦ 

Lƪƻƴŀ a ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ƪ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ǎǘŀǾǳ Dt{ ƴłǎƭŜŘƻǾƴŠΥ 

Å a ōƭƛƪłΥ Dt{ ŬȄ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ŀ ȊŜƳŠǇƛǎƴł ǇƻƭƻƘŀ ǎŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾł Řƻ ƭƻƎƻǾŀŎƝŎƘ 

ǎƻǳōƻǊǻ ƭƻƪłǘƻǊǻΦ 

Å a ǎǘŀǝŎƪȇΥ ¿łŘƴł ƻǇǊŀǾŀ Dt{ ŀ ȊŜƳŠǇƛǎƴł ǇƻƭƻƘŀ ǎŜ ƴŜȊŀȊƴŀƳŜƴłǾł Řƻ ǎƻǳōƻǊǻ 

ǇǊƻǘƻƪƻƭǳ ƭƻƪłǘƻǊǻ 



 

tǊƻǾƻȊ ƭƻƪłǘƻǊǳ нт 

 

  

wŜȌƛƳ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ Dt{ ό55мтрύ 

± ǊłƳŎƛ ǘŜǎǘǳ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ƧŜ ŀƪǝǾƻǾłƴ ǊŜȌƛƳ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ Dt{Σ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 

ƛƴǘŜǊƴƝƳǳ ƳƻŘǳƭǳ Dt{ ǾȅƘƭŜŘŀǘ ǇƻƭƻƘǳ Dt{Φ wŜȌƛƳ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ Dt{ ƧŜ ŀƪǝǾƴƝ 

Ǉƻ ǘŜǎǘǳ ǎǇǳǑǘŠƴƝΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ƭƻƪłǘƻǊ ǾȅǇƴǳǘȇΣ ǊŜȌƛƳ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƝΣ ƪŘȅȌ ƧŜ 

ȊƝǎƪłƴŀ ǇƻƭƻƘŀ Dt{ ƴŜōƻ ǳǇƭȅƴŜ ǎŜŘƳ Ƴƛƴǳǘ ƘƭŜŘłƴƝΦ 

wŜȌƛƳ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ Dt{ ƴŜƳł ǾƭƛǾ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ƭƻƪłǘƻǊǳ ŀ ƭƻƪłǘƻǊ ƭȊŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊŜȌƛƳǳ 

ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ǇƻǳȌƝǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƻōǾȅƪƭŜΦ 

tǌƛ ƴŀőƝǘłƴƝ ƭƻƎ ŬƭŜǎ Ȋ 55мтр ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅōǊłƴ ϦtΦ/Ϧ Ȋ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ Ϧ/haϦΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǇƻǇǎłƴƻ Ǿ őłǎǝ bŀǎǘŀǾŜƴƝ ƭƻƪłǘƻǊǳ ŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ 

aƻȌƴƻǎǝ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƳƻŘŜƭǳ /ha 

t/Υ ¦ƳƻȌƶǳƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǎŜ ǎƻƊǿŀǊŜƳ 5· hŶŎŜ {ƘƛŜƭŘ .¢мΥ !ƪǝǾǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ м όǾƛȊ 

.ŜȊŘǊłǘƻǾł ŘŀǘƻǾł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛύ 

.¢нΥ !ƪǝǾǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ н όǾƛȊ .ŜȊŘǊłǘƻǾł ŘŀǘƻǾł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛύ 
Dt{Υ ½ŀǇƴŜ Dt{ Ǉƻ ǇƻǳȌƛǟ ǎ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝƳ .¢м ƴŜōƻ .¢н 

tǌƛǇƻƧŜƴƝ .¢м ŀ .¢н ōǳŘƻǳ Ǉƻ ǘŞǘƻ ŘƻōŠ ǳŘǊȌƻǾłƴŀ Ǉƻ Řƻōǳ ǘǌƝ ƘƻŘƛƴΣ ōŠƘŜƳ ǘŞǘƻ Řƻōȅ ōǳŘŜ Dt{ ǾȅǇƴǳǘƻΦ Dt{ ǎŜ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ŀƪǝǾǳƧŜ Ǉƻ ǳǇƭȅƴǳǟ ǘǌƝ ƘƻŘƛƴ ƴŜōƻ Ǉƻ ǾȇōŠǊǳ Dt{ Ȋ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ /haΦ 

 



 

ну 

п tǊƻǾƻȊ ǾȅǎƝƭŀőŜ 

 

пΦм YƭłǾŜǎƴƛŎŜ 

 

пΦн ½ŀǇƴǳǟ κ ǾȅǇƴǳǟ 

 

½ŀǇƝƴłƴƝ ŀ ǾȅǇƝƴłƴƝ {ǝǎƪƴǳǟƳ ǾȅǇƝƴŀőŜ ǾȅǎƝƭŀő ȊŀǇƴŠǘŜ ƴŜōƻ  ǾȅǎƝƭŀő ǇǊȅőΦ 

 

 



 

 !ǇƭƛƪŀŎŜ нф 

tǊƻǾƻȊ ǾȅǎƝƭŀőŜ 

 р !ǇƭƛƪŀŎŜ 

 

 рΦм Wŀƪ ǳǊőƛǘ ƴłǎǘǊƻƧ 

 

tǊƻŎŜǎ ǳǊőƻǾłƴƝ ǇƻƭƻƘȅ !ōȅ ǾłƳ ƭƻƪłǘƻǊ ǇƻƳƻƘƭ ǳǊőƛǘ ƴłǎǘǊƻƧΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǾƛȊǳłƭƴƝ ŀ ȊǾǳƪƻǾƻǳ ƻŘǇƻǾŠřΦ 

 

±ƛȊǳłƭƴƝ ƻŘŜȊǾŀ 

YŘȅȌ ƧŜ ƭƻƪłǘƻǊ ǳƳƝǎǘŠƴ ǇǌƝƳƻ ƴŀŘ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ŀ ǇƻŘ ǵƘƭŜƳ флϲ ƪ ƴŠƳǳΣ ƴŀ ƻōǊŀȊƻǾŎŜ [ƻŎŀǘŜ 

ǎŜ ȊƻōǊŀȊƝ ǑǇƛőƪƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀΦ ±ƛȊ оΦм tŀƴŜƭ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ς ǇǌŜƘƭŜŘΦ ±ȅƘƭŜŘłƴƝ ƳŠǌƝǘƪŀ 

Å ½ǾȅǑǳƧŜ ǎŜΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ōƭƝȌƝ ƪ ǊƻȊǾƻŘƴŞ ǎƝǝ ƴŜōƻ ǎƻƴŘŠΣ ŀ ǎƴƛȌǳƧŜ 

ǎŜΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǾȊŘŀƭǳƧŜΦ 

Å tƻǎƪȅǘǳƧŜ ǑǇƛőƪƻǾŞ őǘŜƴƝ ǇǌƝƳƻ ƴŀŘ ƻōǎƭǳȌƴƻǳ ǎǘŀƴƛŎƝ ƴŜōƻ 

ǎƻƴŘƻǳΦ 

Å {ƴƛȌǳƧŜ ǎŜ Ǉǌƛ ǾȊŘŀƭƻǾłƴƝ ƻŘ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅΦ 

Å hȊƴŀőǳƧŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǑǇƛőƪƻǾƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ƴŀ ǎǘǳǇƴƛŎƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎŜΦ 

Å ½ǻǎǘłǾł ƴŀ ǾǊŎƘƻƭǳ Ǉƻ ƪǊłǘƪƻǳ ŘƻōǳΣ ƴŜȌ ǎǇŀŘƴŜ ȊǇŠǘΦ 

2ƝǎŜƭƴȇ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǑǇƛőƪȅ 

Å ½ǾȅǑǳƧŜ ǎŜΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ōƭƝȌƝ ƪ ǊƻȊǾƻŘƴŞ ǎƝǝ ƴŜōƻ ǎƻƴŘŠΣ ŀ ǎƴƛȌǳƧŜ ǎŜΣ ƪŘȅȌ ǎŜ 

ǾȊŘŀƭǳƧŜΦ 

Å tƻǎƪȅǘǳƧŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǑǇƛőƪƻǾƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇǌƝƳƻ ƴŀŘ ǊƻȊǾƻŘƴƻǳ ǎƝǟ ƴŜōƻ 

ǎƻƴŘƻǳΦ 

Å {ƴƛȌǳƧŜ ǎŜ Ǉǌƛ ǾȊŘŀƭƻǾłƴƝ ƻŘ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅΦ 

Å aǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǳȌƛǘ ƪ ǊƻȊƭƛǑŜƴƝ ƳŜȊƛ ƴłǎǘǊƻƧƛ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƛǟ ǾȅǎƝƭŀőŜ ǎƛƎƴłƭǳΦ 

½ǾǳƪƻǾł ƻŘŜȊǾŀ 

!ōȅ ǎŜ ǳǎƴŀŘƴƛƭ ǇǊƻŎŜǎ ǳǊőŜƴƝΣ ȊǾǳƪƻǾȇ ǾȇǎǘǳǇ ǎŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƝ ǇǌŜǎ ǑǇƛőƪƻǾƻǳ 

ƘƻŘƴƻǘǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭ ǳȌǑƝ ƻŘŜȊǾǳΦ 

hȊƴŀőǘŜ ǇƻƭƻƘǳ ǳǝƭƛǘȅ ŬȄŜƳΣ ƪƻƭƝőƪȅΣ ǾƭŀƧƪŀƳƛ ƴŜōƻ ƴŠőƝƳ ǇƻŘƻōƴȇƳΦ bƛƪŘȅ 

ƴŜȊŀǘƭƻǳƪŜƧǘŜ ƪƻƭƝƪȅ Řƻ ȊŜƳŠ ǇǌŜǎ ƴłǌŀŘƝΗ 

5 0 0 



 

 ол !ǇƭƛƪŀŎŜ 

LƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǎƝƭȅ ǎƛƎƴłƭǳ ƴŜƻȊƴŀőǳƧƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘΣ Ƙƭƻǳōƪǳ ƴŜōƻ ǘȅǇ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ 

/ƘŎŜǘŜπƭƛ ȊƧƛǎǝǘ ƻŘƘŀŘƻǾŀƴƻǳ Ƙƭƻǳōƪǳ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ǇƻǳȌƛƧǘŜ ǇǌŜƴƻǎ ǎƛƎƴłƭǳ 

ǘŜǊ ƴŜōƻ ŀ ǎƻƴŘŜΦ ±ƛȊ с hŘƘŀŘ Ƙƭƻǳōƪȅ ŀ ǇǊƻǳŘǳ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ 

 

tǊƻŎŜǎ ƘƭŜŘłƴƝ ǵƪƭƛŘǳ tǌŜŘ ǇǊƻƘƭŜŘłǾłƴƝƳ ŘŜŬƴǳƧǘŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƻōƭŀǎǘΣ ƪǘŜǊł Ƴł ōȇǘ ǾȅƪƻǇłƴŀΣ ŀ ȊƪƻƴǘǊƻƭǳƧǘŜΣ ȊŘŀ Ǿ 

ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ƴŜƧǎƻǳ ȊƴłƳƪȅ ȊŀƪƻǇŀƴȇŎƘ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇŎƘ ǎƝǟΣ Ƨŀƪƻ ƧǎƻǳΥ 

Å bŜŘłǾƴŞ ǾȇƪƻǇȅ 

Å ½ŀƪƻǇŀƴŞ ǎƭƻǳǇƪȅ ǳȌƛǘƪƻǾȇŎƘ ȊƴŀőŜƪ 

Å ±ŜƴƪƻǾƴƝ ǾŜŘŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǾŜŘƻǳ Ǉƻ ǎƭƻǳǇŜŎƘ ŀ ǇƻŘ ȊŜƳƝ 

Å YǊȅǘȅ ǇǌƝǎǘǳǇƻǾȇŎƘ ƪƻƳƻǊ 



 

 !ǇƭƛƪŀŎŜ ом 

¦ǊőŜǘŜ ƴłǎǘǊƻƧ ǘŀƪΣ ȌŜ ȊƧƛǎǟǘŜ 

ƘƻŘƴƻǘǳ ǑǇƛőƪȅΦ ~ǇƛőƪƻǾł 

ƘƻŘƴƻǘŀ ƧŜ ȊƧƛǑǘŠƴŀΣ ƪŘȅȌ ƧŜ 

ƭƻƪłǘƻǊ ǳƳƝǎǘŠƴ ǇǌƝƳƻ ƴŀŘ 

ǊƻȊǾƻŘƴƻǳ ǎƝǟ ŀ ǇƻŘ ǵƘƭŜƳ флϲ ƪ 

ƴƝΦ hȊƴŀőǘŜ ǇƻƭƻƘǳ ǳǝƭƛǘȅ ŬȄŜƳΣ 

ƪƻƭƝőƪȅΣ ǾƭŀƧƪŀƳƛ ƴŜōƻ ƴŠőƝƳ 

ǇƻŘƻōƴȇƳΦ 

bƛƪŘȅ ƴŜȊŀǘƭƻǳƪŜƧǘŜ ƪƻƭƝƪȅ Řƻ 

ȊŜƳŠ ǇǌŜǎ ƴłǌŀŘƝΗ ллмстфпψллм !ƪǝǾǳƧǘŜ 

ǾȇǎǘǊŀƘǳ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ ȊƽƴȅΣ ƪǘŜǊł 

ǳǇƻȊƻǊƴƝ ƴŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ 

hǇŀƪǳƧǘŜ ǇǊƻŎŜǎ ƘƭŜŘłƴƝ Ǿ 

¨ƪƭƛŘǳΦ tƻƪǊŀőǳƧǘŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǳΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ 

ŘŜǘŜƪƻǾłƴ ǎƛƎƴłƭ ƴŜōƻ ŘƻƪǳŘ 

ƴŜōǳŘŜǘŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΣ ȌŜ 

ƻōƭŀǎǘ ōȅƭŀ ŀŘŜƪǾłǘƴŠ 

ƻǘŜǎǘƻǾłƴŀΦ 

/ƘŎŜǘŜπƭƛ ǇǊƻǾŞǎǘ ƧŜŘƴƻƪǊƻƪƻǾȇ 

ǇǊƻŎŜǎ {ǿŜŜǇ {ŜŀǊŎƘ ƴŜōƻ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ 

ǊȅŎƘƭŞ ǎƪŜƴƻǾłƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 

ƻōƭŀǎǟΣ ƭȊŜ ƭƻƪłǘƻǊ ǇƻǳȌƝǘ Ǿ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎƪŞƳ ǊŜȌƛƳǳΦ tǊƻ ȊƝǎƪłƴƝ 

ǾȅƭŜǇǑŜƴŞ ŘŜŬƴƛŎŜ ŘŜǘŜƪƻǾŀƴŞ ǳǝƭƛǘȅ 

ǇƻǳȌƛƧǘŜ ƭƻƪłǘƻǊ Ǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ 

ǊŜȌƛƳǳΦ 

рΦп tƻǳȌƛǟ ǾȅǎƝƭŀőŜ Ǿ ƛƴŘǳƪőƴƝƳ ǊŜȌƛƳǳ 

рΦпΦм hōŜŎƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 

LƴŘǳƪőƴƝ ǊŜȌƛƳ LƴŘǳƪŎŜ ƧŜ ǊȅŎƘƭȇ ŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ǎƛƎƴłƭ Řƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ ōŜȊ ƴǳǘƴƻǎǝ 

ŦȅȊƛŎƪŞƘƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪ ƴƝΦ ±ȅǎƝƭŀő ǇƻǳȌƝǾł ǾƴƛǘǌƴƝ ŀƴǘŞƴǳ ƪ ǇǌŜƴƻǎǳ ǎƛƎƴłƭǳ Řƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƝǘŠΦ 



 

 он !ǇƭƛƪŀŎŜ 

  

 

 

tǊŀŎǳƧǘŜ ŀƭŜǎǇƻƶ мл Ƴκоо ǎǘƻǇ ƻŘ ǾȅǎƝƭŀőŜΣ ŀōȅǎǘŜ ǎŜ ǾȅƘƴǳƭƛ ǾȊŘǳǑƴȇƳ ǎƛƎƴłƭǻƳΦ ± 

ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǇǌŜƳƝǎǘŠǘŜ ǾȅǎƝƭŀőΦ 

¨őƛƴƴƻǎǘ ǾŀȊōȅ ƧŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ Ǉǌƛ оо ƪIȊΦ 

{ƛƎƴłƭ ǎŜ ƳǻȌŜ ǘŀƪŞ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ƴŀ ƧƛƴŞ ǳǝƭƛǘȅ Ǿ ǘŠǎƴŞ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǾȅǎƝƭŀőŜΣ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ 

ƧŜƧƛŎƘ ƘƭƻǳōŎŜ ŀ ǎƳŠǊǳΦ 

/ƘŎŜǘŜπƭƛ ǇǊƻŘƭƻǳȌƛǘ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘ ōŀǘŜǊƛŜ ŀ ǎƴƝȌƛǘ ƳƻȌƴƻǎǘΣ ȌŜ ǎƛƎƴłƭ ōǳŘŜ ŀǇƭƛƪƻǾłƴ ƴŀ 

ǎƻǳǎŜŘƴƝ ǎƝǘŠΣ ǎƴƛȌǘŜ ǾȇǎǘǳǇƴƝ ǎƛƎƴłƭΦ 

2ƝǎŜƭƴȇ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǑǇƛőƪȅ ƭȊŜ ǇƻǳȌƝǘ ƪ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǾƝŎŜ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƴŜōƻ ƪ ǳǎƴŀŘƴŠƴƝ ǘǊŀǎƻǾłƴƝΦ 

¦ǝƭƛǘŀ ǎ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǘŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴŜƧōƭƝȌŜ ǾȅǎƝƭŀőƛ ƴŜōƻ ƧŜ ƪ 

ƴŠƳǳ ǇǌƝƳƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴŀΦ 

 
{ǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƻ ƛƴŘǳƪőƴƝ ǊŜȌƛƳ 

¦ƧƛǎǘŠǘŜ ǎŜΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊƻǇƻƧƻǾŀŎƝ 

ƪŀōŜƭȅ ƴŜōƻ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴȅ

 нрфопψллм ǇǌƛǇƻƧŜƴƻ ŀ ǵǊƻǾŜƶ ƴŀōƛǟ 

ōŀǘŜǊƛŜ ƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴłΦ 



 

 !ǇƭƛƪŀŎŜ оо 

нрфпоψллм 

 

Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ƳƛǧŜǊΦ 

 

aŜǘƻŘŀ bǳƭƭƛƴƎπhǳǘ aŜǘƻŘƻǳ bǳƭƭƛƴƎπhǳǘ ǎŜ ǇƻǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ƭƻƪłǘƻǊ ŀ ǾȅǎƝƭŀő Ƨǎƻǳ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ǳǝƭƛǘŠΣ ƴŜōƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬƪǳƧƝ 

ǎƪǊȅǘŞ ǳǝƭƛǘȅ Ǿ ǘŠǎƴŞ ōƭƝȊƪƻǎǝΦ ±ȅǎƝƭŀő ŀ ƭƻƪłǘƻǊ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǇǊƻ ǇƻǳȌƛǟ Ǿ ƛƴŘǳƪőƴƝƳ 

ǊŜȌƛƳǳΦ hŘƪŀȊ рΦп tƻǳȌƛǟ ǾȅǎƝƭŀőŜ Ǿ ƛƴŘǳƪőƴƝƳ ǊŜȌƛƳǳΦ 

  



 

 оп !ǇƭƛƪŀŎŜ 

 

2ƝǎŜƭƴȇ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǑǇƛőƪȅ ƴŀ ƭƻƪłǘƻǊǳ ƭȊŜ ǇƻǳȌƝǘ ƪŜ ƪƻǊŜƪŎƛ ǇƻƭƻƘȅ ǾȅǎƝƭŀőŜΦ aƝǊƴŠ 

ǇƻƘȅōǳƧǘŜ ǾȅǎƝƭŀőŜƳ ŘƻƭŜǾŀ ƴŜōƻ ŘƻǇǊŀǾŀ ƴŀŘ ƻōǎƭǳȌƴƻǳ ǎǘŀƴƛŎƝΣ ŘƻƪǳŘ ǎŜ ƴŀ 

ƻōǊŀȊƻǾŎŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎŜ ƭƻƪłǘƻǊǳ ƴŜȊƻōǊŀȊƝ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƘƻŘƴƻǘŀΦ WŜ ƳƻȌƴŞ ȊƝǎƪŀǘ ƘƻŘƴƻǘǳ 

ϦлллϦΦ 

  

 

tŀǊŀƭŜƭƴƝ ǘŀȌŜƴƝ aŜǘƻŘǳ tŀǊŀƭƭŜƭπ{ǿŜŜǇ ǇƻǳȌƛƧǘŜ ƪ ǇƻƪǊȅǟ ǾŜƭƪŞ ƻōƭŀǎǝ ƴŜōƻ ƪ ƻǾŠǌŜƴƝ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ƳŜǘƻŘŀ ǳǝƭƛǘ ǇǌŜŘ 

ǇƻǳȌƛǟƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻ ƛƴŘǳƪőƴƝ ǊŜȌƛƳΦ 

Y ǘƻƳǳǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ŘǾŀ ƭƛŘŞΥ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻ ƻōǎƭǳƘǳ ƭƻƪłǘƻǊǳ ŀ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻ 

ƻōǎƭǳƘǳ ǾȅǎƝƭŀőŜΦ 

bŀǎǘŀǾǘŜ ǾȅǎƝƭŀő ŀ ƭƻƪłǘƻǊ ƴŀ оо ƪIȊΦ 



 

 !ǇƭƛƪŀŎŜ ор 

± ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ŘŜǘŜƪƻǾŀǘŜƭƴŞƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƭƻƪłǘƻǊ 

ǾȅŘłǾł ǘƽƴ ŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǎƝƭȅ ǎƛƎƴłƭǳ ǎǘƻǳǇŀƧƝ ŀ 

ƪƭŜǎŀƧƝΣ Ƨŀƪ ǇǌŜƧƝȌŘƝǘŜ ǇǌŜǎ ƴłǎǘǊƻƧΦ 

±ǊŀǙǘŜ ǎŜ Řƻ ǇƻƭƻƘȅΣ ƪŘŜ ƻōǊŀȊƻǾƪŀ bŀƧƝǘ ȊƻōǊŀȊǳƧŜ 
ǑǇƛőƪƻǾƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳΦ hȊƴŀőǘŜ 

ǳȊŜƳƴŠƴƝ ƴŀŘ ǳȌƛǘƪŜƳΗ 

/ƘŎŜǘŜπƭƛ ǘǊŀǎƻǾŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƴłǎǘǊƻƧΣ ǇƻǳȌƛƧǘŜ 

ƳŜǘƻŘȅ ǇǌŜǎƴŞƘƻ ǳǊőŜƴƝ ŀ ǘǊŀǎƻǾłƴƝΦ ±ƛȊ 

рΦм Wŀƪ ƴŀ ǘƻ  



 

 ос !ǇƭƛƪŀŎŜ 

 

aŜǘƻŘŀ ǊŀŘƛłƭƴƝƘƻ ǘŀȌŜƴƝ tƻǳȌƛƧǘŜ ƳŜǘƻŘǳ wŀŘƛŀƭπ{ǿŜŜǇ ƪ ƻōƧŜǾŜƴƝ ǳǝƭƛǘ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ȊŜ ȊƴłƳŞƘƻ ōƻŘǳΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ƪƻƳƻǊŀΦ 

Y ǘƻƳǳǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ŘǾŀ ƭƛŘŞΥ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻ ƻōǎƭǳƘǳ ƭƻƪłǘƻǊǳ ŀ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻ 

ƻōǎƭǳƘǳ ǾȅǎƝƭŀőŜΦ 

bŀǎǘŀǾǘŜ ǾȅǎƝƭŀő ŀ ƭƻƪłǘƻǊ ƴŀ оо ƪIȊΦ 

мΦ hǎƻōŀ ƻōǎƭǳƘǳƧƝŎƝ ǾȅǎƝƭŀőΥ 

5ǊȌǘŜ ǾȅǎƝƭŀő ōƭƝȊƪƻ ȊŜƳŠ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǑƛǇƪȅ ƴŀ ǾƝƪǳ ōȅƭȅ 

ǎǾƛǎƭŞ ŀ ǾƝƪƻ ǎƳŠǌƻǾŀƭƻ ƪ ƻǎƻōŠΣ ƪǘŜǊł ƻōǎƭǳƘǳƧŜ 

ƭƻƪłǘƻǊΦ 

hǎƻōŀ ƻōǎƭǳƘǳƧƝŎƝ ƭƻƪłǘƻǊΥ ¦ƳƝǎǘŠǘŜ ƭƻƪłǘƻǊ Řƻ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ 

ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ мл Ƴκоо ǎǘƻǇ ƻŘ ллмсулпψллм ǾȅǎƝƭŀőΦ 

нΦ hōŠ ƻǎƻōȅΥ 

½ŀőƴŠǘŜ ŎƘƻŘƛǘ ǊƻǾƴƻōŠȌƴŠ ǾŜŘƭŜ ǎŜōŜ ŀ ƪǊƻǳȌƛǘ ƪƻƭŜƳ 

ŎƝƭƻǾŞ ƻōƭŀǎǝΦ 

¢ǊŀǎƻǾŀŎƝ ǎƛƎƴłƭ ƧŜ ƛƴŘǳƪƻǾłƴ 

ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƴłǎǘǊƻƧ ŀ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ ƴŀ ƭƻƪłǘƻǊǳΦ 

ллмсулрψллм 

оΦ ± ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ȊƧƛǎǝǘŜƭƴŞƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ 

[ƻƪłǘƻǊ ǾȅŘłǾł ǘƽƴ ŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǎƝƭȅ ǎƛƎƴłƭǳ ǎǘƻǳǇŀƧƝ ŀ ƪƭŜǎŀƧƝ 

ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ Ǿȅ 500 ǇǌŜŘŀǘ ǳǝƭƛǘǳΦ 

±ǊŀǙǘŜ ǎŜ Řƻ ǇƻƭƻƘȅΣ ƪŘŜ ƻōǊŀȊƻǾƪŀ bŀƧƝǘ ȊƻōǊŀȊǳƧŜ 

ǑǇƛőƪƻǾƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳΦ hȊƴŀőǘŜ ǇƻƭƻƘǳ ǳǝƭƛǘȅ ŬȄŜƳΣ ƪƻƭƝőƪȅΣ 

ǾƭŀƧƪŀƳƛ ƴŜōƻ ƴŠőƝƳ ǇƻŘƻōƴȇƳΦ ллмсулсψллм 

bƛƪŘȅ ƴŜȊŀǘƭƻǳƪŜƧǘŜ ƪƻƭƝƪȅ Řƻ 

ǳȊŜƳƴŠƴƝ ƴŀŘ ǳȌƛǘƪŜƳΗ 

/ƘŎŜǘŜπƭƛ ǘǊŀǎƻǾŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƴłǎǘǊƻƧΣ ǇƻǳȌƛƧǘŜ 

ƳŜǘƻŘȅ ǇǌŜǎƴŞƘƻ ǳǊőŜƴƝ ŀ ǘǊŀǎƻǾłƴƝΦ ±ƛȊ 



 

 !ǇƭƛƪŀŎŜ от 

рΦм Wŀƪ ǳǊőƛǘ ƴłǎǘǊƻƧ ŀ рΦн Wŀƪ ǎƭŜŘƻǾŀǘ 

ƴłǎǘǊƻƧΦ 

Ƨǎƻǳ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ƻōƭŀǎǘ ōȅƭŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ 

ƻǘŜǎǘƻǾłƴŀΦ 

рΦр tƻǳȌƛǟ ǾȅǎƝƭŀőŜ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ 

рΦрΦм hōŜŎƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 

wŜȌƛƳ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ wŜȌƛƳ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƧŜ ƴŜƧŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ǎƛƎƴłƭ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎƭǳȌōǳΦ YŀōŜƭƻǾł 

ǎŀŘŀ ǾȅǎƝƭŀőŜ ƴŜōƻ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǇƻƧŜƴȅ ƪ ǎƝǝΣ ƪǘŜǊƻǳ Ƴł ōȇǘ 

ŘƻƘƭŜŘŀǘ ƴŜōƻ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾłƴŀΦ 

tƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞΣ ǇƻǳȌƝǾŜƧǘŜ ǾȅǎƝƭŀő Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ƳŠǌŜƴƝ ƘƭƻǳōƪȅΦ 

2ƝǎŜƭƴȇ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǑǇƛőƪȅ ƭȊŜ ǇƻǳȌƝǘ ƪ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǾƝŎŜ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƴŜōƻ ƪ ǳǎƴŀŘƴŠƴƝ ǘǊŀǎƻǾłƴƝΦ 

błǎǘǊƻƧ ǎ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǘŜƴΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ƧŜ ǇǌƛǇƻƧŜƴΦ 

2ŜǊƴȇ ǇǊƻǇƻƧƻǾŀŎƝ ƪŀōŜƭ ƭȊŜ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ƪ ƧƛƴȇƳ ƪƻǾƻǾȇƳ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŘƻǳ Řƻ ȊŜƳŠΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ȌŜƭŜȊƴŞ ƳǌƝȌŜ ƴŜōƻ 

ƪƻǾƻǾŞ ƪǊȅǘȅ ǇǌƝǎǘǳǇƻǾȇŎƘ ƪƻƳƻǊΦ 

± ǎǳŎƘȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴǳǘƴŞ ǇǌƛŘŀǘ ǾƻŘǳ ƪƻƭŜƳ ȊŜƳƴƝƘƻ ōƻŘǳΣ ŀōȅ ǎŜ ŘƻǎłƘƭƻ ŘƻōǊŞƘƻ ǎǇƻƧŜƴƝΦ 

tǌƛ ǇƻǳȌƛǟ ǎŀŘȅ ǇǌƛǇƻƧƻǾŀŎƝŎƘ ƪŀōŜƭǻ ȊƪƻƴǘǊƻƭǳƧǘŜ ǇǌƛǇƻƧƻǾŀŎƝ ōƻŘȅ ŀ ƻŘǎǘǊŀƶǘŜ ƴŜőƛǎǘƻǘȅΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ǘǊǾŀƭŞƘƻ 

ǎƭȅǑƛǘŜƭƴŞƘƻ ǾȇǎǘǳǇǳΦ 

Y ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƧŜ ǇǊƻŘƭǳȌƻǾŀŎƝ ƪŀōŜƭ ǇǊƻ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ őŜǊǾŜƴŞƘƻ ƴŜōƻ őŜǊƴŞƘƻ ƪŀōŜƭǳ ƴŀ ǎŀŘŠ ǇǊƻǇƻƧƻǾŀŎƝŎƘ ƪŀōŜƭǻΦ 

{ƴƝȌŜƴƝ ǾȇǎǘǳǇƴƝƘƻ ǎƛƎƴłƭǳ ǇƻƳłƘł ǇǊƻŘƭƻǳȌƛǘ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘ ōŀǘŜǊƛŜ ŀ ǎƴƝȌƛǘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƛƎƴłƭǳ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ƴŀ ǎƻǳǎŜŘƴƝ ǎƝǘŠΦ 



 

 оу !ǇƭƛƪŀŎŜ 

 

ǇƻŘ ǵƘƭŜƳ фл ǎǘǳǇƶǻ ƪ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƳǳ ǎƳŠǊǳ ǊƻȊǾƻŘƴŞ ǎƝǘŠΦ 

 оΦ tǌƛǇƻƧǘŜ őŜǊǾŜƴȇ ƪŀōŜƭ ƪ ƻōǎƭǳȌƴŞ ǎƝǝΦ 

bƛƪŘȅ ƴŜǇǌƛǇƻƧǳƧǘŜ őŜǊǾŜƴȇ ƪŀōŜƭ 

ǇǌƝƳƻ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇ ƪŀōŜƭΗ 

tǌƛǇƻƧŜƴƝ őŜǊǾŜƴŞƘƻ ƪŀōŜƭǳ ƪ 

ƪƻǾƻǾł ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǳȊŜƳƴŠƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƝΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǇƻǳƭƛőƴƝ 

ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΣ őŜǊǇŀŘƭŀ ƴŜōƻ ƳƻǘƻǊƛȊƻǾŀƴł ǇƻǳȊŘǊŀ ōǊŀƴΣ мпопрψллм ½ƭŜǇǑǳƧŜ 

ŘŜǘŜƪƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘ ƴƝȊƪƻ ȊŀǟȌŜƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ƪŀōŜƭǻΦ bŜƧƭŜǇǑƝƘƻ Ǿȇƪƻƴǳ 

ŘƻǎłƘƴŜǘŜΣ ƪŘȅȌ ƧŜƧ ǇǌƛǇƻƧƝǘŜ ƪ ƘƻƭŞƳǳ ƪƻǾǳΦ 

 

 

  
 

 

 

  
 

  
 

 
  

  
 

 

 
 



 

 !ǇƭƛƪŀŎŜ оф 

± 

ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ŘŜǘŜƪƻǾŀǘŜƭƴŞƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƭƻƪłǘƻǊ ǾȅŘłǾł ǘƽƴ ŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǎƝƭȅ ǎƛƎƴłƭǳ ǎǘƻǳǇŀƧƝ 

ŀ ƪƭŜǎŀƧƝΣ Ƨŀƪ ǇǌŜƧƝȌŘƝǘŜ ǇǌŜǎ ƴłǎǘǊƻƧΦ 

±ǊŀǙǘŜ ǎŜ Řƻ ǇƻƭƻƘȅΣ ƪŘŜ ƻōǊŀȊƻǾƪŀ bŀƧƝǘ ȊƻōǊŀȊǳƧŜ ǑǇƛőƪƻǾƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳΦ hȊƴŀőǘŜ ǇƻƭƻƘǳ ǳǝƭƛǘȅ 
ŬȄŜƳΣ ƪƻƭƝőƪȅΣ ǾƭŀƧƪŀƳƛ ƴŜōƻ ƴŠőƝƳ ǇƻŘƻōƴȇƳΦ ллмсуммψллм 

bƛƪŘȅ ƴŜȊŀǘƭƻǳƪŜƧǘŜ ƪƻƭƝƪȅ Řƻ ȊŜƳŠ ǇǌŜǎ ƴłǌŀŘƝΗ 

/ƘŎŜǘŜπƭƛ ǘǊŀǎƻǾŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƴłǎǘǊƻƧΣ ǇƻǳȌƛƧǘŜ ƳŜǘƻŘȅ ǇǌŜǎƴŞƘƻ ǳǊőŜƴƝ ŀ ǘǊŀǎƻǾłƴƝΦ 

±ƛȊ рΦм Wŀƪ ǳǊőƛǘ ƴłǎǘǊƻƧ ŀ рΦн Wŀƪ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƴłǎǘǊƻƧΦ 

½ŀƳŠǌǘŜ ŀ ǘǊŀǎǳƧǘŜ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜǘŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΣ ȌŜ ƻōƭŀǎǘ ōȅƭŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƻǘŜǎǘƻǾłƴŀΦ 



 

 пл !ǇƭƛƪŀŎŜ 

 рΦс Wŀƪ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǎǘƻǇƻǾƻǳ ǘȅő 

 

 рΦсΦм hōŜŎƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 

 

tƻǇƛǎ ¢ǊŀŎŜ wƻŘ ƧŜ ǳȌƛǘƪƻǾȇ ǎƭŜŘƻǾŀŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƴŜǾƻŘƛǾŞ ǘǊǳōƪȅΣ ƪŀƴłƭȅΣ 

ǇƻǘǊǳōƝ ƴŜōƻ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ƻ ƳŀƭŞƳ ǇǊǻƳŠǊǳΦ aǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǳȌƛǘ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ [ƛƴŜ ǇǊƻ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ǘǊŀǎȅ 

ǇƻǘǊǳōƝ ƴŜōƻ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ {ƻƴŘŜ ǇǊƻ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ǳŎǇłƴƝΦ 

 

 рΦсΦн ±ȅƘƭŜŘłƴƝ ǳǝƭƛǘȅ ǇƻƳƻŎƝ ǘǊŀŎŜ ǘȅőŜ 

 

   

 

 

 

 

  

   
 

 
 

 

   
 

  
  

  
    

  
 

 
 



 

 !ǇƭƛƪŀŎŜ пм 

ǇƻŘ ǵƘƭŜƳ фл ǎǘǳǇƶǻ ƪ ǇƻŘŜȊǌŜƭŞƳǳ ǎƳŠǊǳ 

ǊƻȊǾƻŘƴŞ ǎƝǘŠΦ 

 

 



 

 пн !ǇƭƛƪŀŎŜ 

tƻǳȌƛǟ ǎǘƻǇƻǾŞ ǘȅőŜ Ǿ 

wŜȌƛƳ {ƻƴŘŜ 
 
tǊƻ ǎƴŀŘƴŠƧǑƝ ǇƻǳȌƛǟ ǎƛ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƻŎǾƛőǘŜ ƴŀŘ ȊŜƳƝΦ 

 
tǊƻ ǇƻƘƻŘƭƝ ŀ ǇƻƘƻŘƭƝ ƻȊƴŀőǘŜ ȊŜƳ ƪŀȌŘŞ о ŀȌ п ƳŜǘǊȅΦ 



 

 !ǇƭƛƪŀŎŜ по 

 



 

 пп !ǇƭƛƪŀŎŜ 

тΦ WŘŠǘŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇƳ ǎƳŠǊŜƳ ƧƝȊŘȅ ŀ 

ǇƻȊƻǊǳƧǘŜ ŘƛǎǇƭŜƧΦ LƴŘƛƪłǘƻǊ ǎƝƭȅ ǎƛƎƴłƭǳ ǎǘƻǳǇł ŀ 

ƪƭŜǎłΣ ƪŘȅȌ ǇǌŜƧƝȌŘƝǘŜ ǇǌŜǎ ȊŘǾƻƧŜƴȇ ǎƛƎƴłƭ ƴŀ ȊŀŘƴƝ 

ǎǘǊŀƴŠ ǎƻƴŘȅΣ ǑǇƛőƪƻǾȇ ǎƛƎƴłƭ ǇǌƝƳƻ ƴŀŘ ǎƻƴŘƻǳ ŀ 

ȊŘǾƻƧŜƴȇ ǎƛƎƴłƭ ƴŀ ǇǌŜŘƴƝ ǎǘǊŀƴŠΦ 2ƝǎŜƭƴȇ ǾǊŎƘƻƭ 

LƴŘƛƪłǘƻǊ ȊƻōǊŀȊǳƧŜ ǎǾƻǳ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘǳΣ ƪŘȅȌ ллмсумоψллм ŘŜǘŜƪŎŜ 

ǑǇƛőƪƻǾŞƘƻ ǎƛƎƴłƭǳΦ 

уΦ ±ǊŀǙǘŜ ǎŜ Ǉƻ ǎǾȇŎƘ ǎǘƻǇłŎƘ ŀ ǳƳƝǎǘŠǘŜ ƭƻƪłǘƻǊ 

ǇǌƝƳƻ ƴŀŘ ǑǇƛőƪƻǾȇ ǎƛƎƴłƭΦ tƻƘȅōǳƧǘŜ ƭƻƪłǘƻǊŜƳ 

ŘƻƭŜǾŀ ŀ ŘƻǇǊŀǾŀΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜȊƝǎƪłǘŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝ 

őƝǎŜƭƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǵŘŀƧ ǳŘłǾł ǇǌŜǎƴŞ 

ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǎƻƴŘȅΦ 

¦ǊőŜǘŜ ŀ ǎƭŜŘǳƧǘŜ ƴłǎǘǊƻƧΦ 
ллмсумпψллм 

рΦт Wŀƪ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǎǾƻǊƪȅ ǾȅǎƝƭŀőŜ 

рΦтΦм hōŜŎƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 

tƻǇƛǎ {ǾƻǊƪŀ ǾȅǎƝƭŀőŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ōŜȊǇŜőƴƻǳ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎƛƎƴłƭǳ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ƪŀōŜƭȅΣ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ƪŀōŜƭȅ ŀǘŘΦ WŜ ǇǌƛǇƻƧŜƴ ƪ ǾȅǎƝƭŀőƛ ŀ ǇƻǘŞ ƻǌƝȊƴǳǘ ƪƻƭŜƳ 

ƴłǎǘǊƻƧŜΦ bŀǇłƧŜƴƝ ƴŜƴƝ ǇǌŜǊǳǑŜƴƻ ǇǌƛƴŜǎŜƴȇƳ ǎƛƎƴłƭŜƳΦ 

 

рΦтΦн tƻǳȌƛǟ ǎǾƻǊƪȅ ǾȅǎƝƭŀőŜ ǇǊƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪŜ ƪŀōŜƭƻǾȇƳ ƴłǎǘǊƻƧǻƳ 

 

 

 

 
  

    
  
  
  

 
 

  
 

 

  

 
   

 

 

 
 


